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VISTO:
El Expediente N® 11607/2024, ¢l Decreto
N°® 1132 de fecha 01/08/2012, las Ordenanzas XVI - N° 20 y XVI N° 33, la Carta Orgénica de
la Ciudad de Posadas, y la necesidad de fijar nuevas pautas para la continuidad del Sistema
Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas, en atencidn a las
nuevas demandas urbanisticas y sociales y al cambio de condiciones ficticas, para un més
optimo y eficaz desarrollo del servicio del transporte urbano de pasajeros de nuestra ciudad, y;

CONSIDERANDO:

QUE, la Ordenanza XVI N° 20 cre6 el
Sistema Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas y en su
Anexo II aprobé el Reglamento General del Sistema, cuyo contenido consta de las condiciones
generales para la operacion del mismo, asi como la competencia de las autoridades
administrativas;

QUE, en tal normativa legal se establece
expresamente que “...la Municipalidad de la Ciudad de Posadas es la autoridad rectora del
Sistema Integrado de Transporie Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas, con
potestad para emitir la regulacion sustantiva y efectuar el planeamiento estratégico del
milsmo.";

QUE, en ese sentido, se dictd el Decreto N°
1132 de fecha 01/08/2012, por el cual se aprobaron los siguientes documentos legales: un acta
acuerdo suscripto entre la Municipalidad y las entonces empresas operadoras del Sistema de
Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas; la Planificacion Técnica y
Operativa del Sistema de Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas; fueron
reordenados, reestructurados y novados los contratos de concesidn oportunamente suscriptos y
aprobados en los Decretos N* 123/2001 y 1058/2005, con las empresas en ese entonces
concesionarias; se aprobaron los contratos de concesion, entre la Municipalidad y las empresas
concesionarias del Sistema de Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas, en
el marco de la entonces Ordenanza 1600/2005 (actual XVI - N° 20); se aprobaron los Criterios
Generales de uso del T.L.M. Posadas, y el Régimen Tarifario y Metodologia de Costos de los
Servicios Urbanos y Metropolitanos de Transporte de la Ciudad de Posadas;

QUE, en el acta acuerdo mencionada se
dejo expresamente establecido y reconocido que la adhesion de la Municipalidad de Posadas al
Sistema de Transporte no implica la renuncia a las potestades que le son propias;



QUE, el Hongrable Concejo Deliberante de
nuestra Ciudad, por el Articulo 2° de la Ordenanza XV1 - N°® 13 establecio, “...Ratificase en
todas sus partes y Anexos el Decreto Municipal N° 1132/12 publlicado en el Boletin Oficial
Municipal N° 531 del 10 de agosto de 2012, el cual forma parte integrante de la presente
ordenanza como Anexo Unico. ", aunque es necesario destacar que un Decreto sancionado por
¢l Departamento Ejecutivo no precisa ser ratificado por una Ordenanza, dado que el mismo
tiene plena validez por si solo, siempre que sea dictado en el mafco de las facultades que le son
propias al mismo;

QUE, es menester traer a colacién lo
establecido por el Capitulo Sexto “servicios piblicos™ del Titulo Cuarto “de las funciones
municipales” de la Carta Orgdnica de la Ciudad de Posadas, qud en su parte pertinente reza:
“...Los servicios que tienden a satisfacer necesidades primorgiales del orden local, deben
mﬁwmdemmmmwmmi " ﬂﬂﬂmfﬂw*
Trmupam: Urbmmyﬂkﬂ'apaﬁmmdz!ncmduddem un factor determina

- ¢ e la mo d urbana y go l‘r.l'uyea!'mmregufamrfa
¥ deprﬂmmin de todos los serw‘.c'fm de l‘rmum-i‘e ajivo y de personal.”, “..El

Departamento Ejecutivo Municipal conserva noder _de policia sobre lps
prestadores de Sericos Pilicas, abareando Ia scalbociy vigancia obve la forma,
eficiencia, regularidad del servicio y régimen de tarifas.”;

QUE, de lo hormado por la Carta Magna y
la Ordenanza XVI N 20, resulta el rol indelegable e irrenunciable que tiene este Ejecutivo
Municipal respecto de la planificacion y ordenamiento del transporte piiblico en general, y del
transporte urbano de pasajeros en mnibus en particular, como garante y fiscalizador para una
correcta prestacion de los servicios de transporte péblico en ben¢ficio de la comuna;

QUE, en la actualidad la ciudad de Posadas
cuenta con mas de 250 barrios; la expansion de la trama urbana y la ocupacién de vacios
urbanos acompafiada del crecimiento poblacional conjuga demandas sociales que el gobierno
municipal trabaja constantemente para atenderlas. En 12 afos, la ciudad ha tenido un
crecimiento acentuado por las politicas habitacionales de la proincia y por las inversiones de
capital privado sobre todo en la zona oeste de la ciudad. En el dltimo decenio se han consolidado
nuevas dreas residenciales alejadas, dicho proceso ha generado unja traza limitada, conformando
un sistema vial discontinuo con el adicional de un crecimiento flel parque sutomotriz, lo cual
ha generado una alta concentracién de los flujos circulatorios en las vias de accesibilidad hacia
el casco céntrico;

QUE, con fespecto al Plan Estratégico
2022, en cuanto a lo proyectado en el programa de “Movilidal, Transporte, y Articulacién
Territorial”, desde entonces a esta parte, el plan se ha ejecutado ¢n més de un 60%, y esto se



vio incrementado en los iltimos cuatro afios de gestion municipal como consecuencia de las
acciones y obras que se fueron ejecutando, con el apoyo del Gobierno Provincial;

QUE, actualmente la Ciudad de Posadas se
encuentra frente a un escenario complejo, donde se conjugan demandas sociales, crecimiento
de la planta urbana acompaiiando el crecimiento poblacional y el desarrollo de grandes obras,
Y proyectos que requerirn de la gestién municipal, respuestas a un complejo conjunto de
desafios en materia ambiental;

QUE, la falta de planificacién sostenida,
sumado a la falta de coordinacién téenica de los diversos actores y entes involucrados en el
ordenamiento del territorio, ha resultado en una trama urbana descompensada, con grandes
vacios y baja densidad de ocupacion del suelo, con un debilitado desarrollo de las
infraestructuras bisicas;

QUE, esta gestibn de gobierno entiende
como prioritario ¢l ordenamiento urbano ambiental y la actualizacion de normativas, que
identifique un plan de obras a largo plazo, fortalezca y oriente un crecimiento urbano sostenible,
oriente las inversiones privadas y piblicas, y defina politicas habitacionales apropiadas para
sostener el desarrollo futuro;

QUE, en lo que concierne a la relacién del
municipio de Posadas con los municipios de Garupé y Candelaria, se ha observado un alto
crecimiento del trinsito, proveniente de dichas localidades debido a la expansion de las dreas
habitacionales y de la dependencia laboral de sus habitantes con la ciudad de Posadas;

QUE, deniro de la planificacion llevada a
cabo por este Departamento Ejecutivo y en lo que respecta al Sistema Integrado de Transporte
Urbano y Metropolitano, se pretende lograr un sistema de transporte que vincule y optimice de
lammmmﬁsaﬁcimu,lmdiuimmmudmdehmspmcd&pmihl:s,humnduh
combinacién mas econdmica y de menor agresion al medio ambiente, que genere una politica
integral sobre transporte y trénsito urbano, donde el Ejecutivo Municipal tenga una solida
participacitn, para canalizar y orientar las inversiones en busca de un fortalecimiento de la

QUE, el proceso de diagnéstico de la
maovilidad urbana en Posadas ha permitido analizar y comprender los desafios a los que se
enfrenta la ciudad en términos de transporte y movilidad, debido al andlisis del contexto
me.dmhﬁmndulmmmwwddmm cuya colaboracién y



mmprmimsm;mmi&hspamﬁw]uar:lmmmldth movilidad con sus problematicas
y lograr un sistema de transporte més eficiente y sostenible;

QUE, en|linea con lo dicho, este
Departamento Ejecutivo cuenta con la Secretaria de Movilidad Urbana como dependencia
especifica encargada desde el afio 2019 de fiscalizar y proyectar todo lo que refiera a materia
de movilidad dentro de nuestra Ciudad, y especificamente para el transporte pilblico urbano de
pasajeros, debiendo velar por el cumplimiento de las normati s referentes al mismo, a la vez
de garantizar la prestacién de tal servicio piblico en un nivel fptimo y eficiente que permita
asegurar ¢l acceso de los ciudadanos al mismo en buenas condiciones;

QUE, asi ks cosas, recientemente se dio
inicio a la obra de la Estacién de Combinacion en Acceso Oeste, con el fin de facilitar las
combinaciones entre los diferentes servicios del Sistema para lgs usuarios residentes de la zona
demﬂumia,dandudemfmmmpuﬁualudm de la ciudadanfa. Con la
implementacién de esta nueva estacién se busca optimizar los recorridos y tiempos de viajes de
los usuarios de la zona de influencia hasta zona centro, [zona hsusprlx],admnisdclas
interconexiones barriales entre Itaembé Mini ¢ Itaembé Guazy, dos sectores de la ciudad que
en los diltimos afios se han expandido considerablemente y que al dia de hoy no poseen una
conexién directa, ya que la misma se realiza con viajes desde Ja Zona Oeste hasta la Estacion
de Integracion Quaranta, y desde alli deben regresar a la Zona Deste

QUE, la Sgeretaria de Movilidad Urbana,
advirtiendo la necesidad de establecer un nuevo y renovado plag de accidn que permita asegurar
la prestacién eficaz, efectiva y eficiente del servicio, con la continuidad y regularidad que

corresponde, en funcién de las nuevas condiciones urbanisticgs y demandas sociales que han
surgido como consecuencia del avance, crecimiento y dispersidn del Sistema, teniendo siempre
el norte en la facultad indelegable e irrenunciable que cofresponde a este Ejecutivo, ha

elaborado los siguientes documentos que contienen el andlisis {écnico y que son el fundamento
esencial para ¢l dictado del presente instrumento legal, a sabef: 1) INFORME TECNICO que
contiene una memoria del sistema, los fundamentos técnicos qiie motivan las decisiones que se
han ido adoptando en materia de movilidad urbana de esta ciutlad en cuanto a la planificacion
del sistema, las previsiones consignadas en el Plan Estratégico Posadas 2022 y las
consideraciones previstas para el Plan Estratégico Posadas 2035 en lo que hace a la materia,
informe que resume la evolucién de las necesidades del sistema, la situacién actual y Ia
planificacién constante y necesaria que este municipio lleva a ante para el mismo; 2) PLAN
DE MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE que contiene un andlisis minucioso enfocado
en la movilidad urbana actual de la cindad, con informacién de toda la infraestructura vial y
proceso de gestidn; 3) PROYECTO ESTACION DE COMBINACION ACCESO OESTE;



4) Constancias de las solicitudes enviadas a las distintas prestatarias del servicio de transporte
urbano de pasajeros, en funcién de las demandas de la comunidad; 5) PROPUESTA DE
ACTUALIZACION de la Planificacién Técnica y Operativa, y de los Criterios Generales de
Uso del Sistema Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano en la ciudad de Posadas;
todos los cuales constan en ¢l Expediente N° 11607/2024 registro de este Departamento
Ejecutivo Municipal;

QUE, el Fiscal Municipal en dictamen N°
94/2024 opina que: “...surge con claridad que el Estado municipal tiene la potestad
indelegable de regular y controlar los servicios piiblicos dentro de su lerritorio, en funcion de
garantizar un nivel de vida adecuado para sus habitantes, sin perfuicio de las competencias de
las autoridades provincial y nacional... En lo que respecta al servicio de transporte, en primer
lugar la Carta Orgdnica dispone que el Sistema Integrado de Transporte Urbano y
Metropolitano de la ciudad de Posadas es considerado como ‘wn factor determinante en la
politica de ordenamiento y regulaciin de la movilidad urbana y constituye el marco regulatorio
¥ de prestacion de todos los servicios de transporte masivo y de personal” (articulo 90)... Por
su parte, el Anexo Il de la Ordenanza XVI, N° 20 regula expresamente la materia de
competencia previendo que la Municipalidad es la auforidad rectora del Sistema Integrado de
Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad de Posadas, con potestad para emitir la
regulacion sustantiva y efectuar el planeamiento estratégico del mismo. Al mismo tiempo y, en
concordancia con la Carta Orgdnica Municipal, se designa al Departamento Efecutivo
Municipal como la autoridad de aplicacidn y titular del planeamiento operacional y
fiscalizacion del mismo. En tal cardcter le corresponde la atribucion y el deber de cumplir y
hacer cumplir ¢l Reglamento anexo a la ordenanza, Asimismo, posee la calidad concedente de
los servicios (articulo 5).... En cuanto a la Ordenanza XVI, N° 33, la cual se pretende derogar,
se observa que obra un acta de acuerdo, también como anexo, que prevé el compromiso
asumido por parte de la Municipalidad de ‘adecuar el Servicio del Transporte Piblico de
Pasajeros a los programas y proyectos de Urbanizacion llevados adelante por la Secretaria de
Planificaciin Estratégica y Territorial del Municipio, las partes asumen el compromiso de
unificar criterios de accidn conjunta que permitan realizar los estudios correspondientes y
aplicar la actualizacion formulada por la consultora AGKF Servicios de Ingenieria, a la
PLANIFICACION del SERVICIO DE TRANSPORTE ... Al respecto se debe decir que no existe
interpretaciin alguna que pueda indicar que la disposicion transcripia precedentemente
significa una delegaciin a una empresa privada de la potesiad de regular el sisiema de
transporte urbano, ya que ello, conforme a la normativa citada ut supra corresponde
exclusivamente a la Municipalidad de Posadas. Por el contrario, lo que se puede observar de
dicha clausula es la clara intencidn de llevar adelante una reestructuracidn y reordenamiento
del transporte piiblico de pasajeros unificando criterios con las concesionarias y, a tal fin, se
utilizé el informe realizado por la consultora AGKF... En otras palabras, el Municipio
mantiene su’competencia plena sobre el servicio de transporte piblico, con el Departamento



Ejecutivo como autoridad de aplicacion, sin ninguna normativa ljue impida el ejercicio de sus
facultades. Ademds, dado el deber del Estado local de garantizat un nivel de vida adecuado a
sus habitantes, resultaria contrario al derecho cualquier interpretacion que atribuya estas
prerrogativas a una empresa privada, cuyas ldgicas de funclonamiento se guian por las
dindmicas del mercado y no necesariamente por el interés comilh.”

QUE, concluye su dictamen el fiscal
municipal diciendo que en consecuencia de lo expuesto, no se epcuentran impedimentos para
que el Municipio, en ejercicio de su autonomia y sus potestades, pueda derogar la ordenanza
33/2012 en lo que hacen a los anexos Iy III del Decreto 1132/2012. Ahora bien, dado que el
mencionado decreto como sus anexos en la actualidad forman parte integrativa de una
ordenanza, solo pueden ser derogados por el Concejo Deliberpnte, inico drgano local con
competencia para ello, conforme a la distribucion de facultades establecida en la Carta Orginica
Municipal;

QUE, la Direccion General de Asuntos
Juridicos, en su dictamen destaca las potestades que posee el Poder Ejecutivo Municipal y la
funcién que debe ejercer como consecuencia del poder de policla que le es propio,  los fines
de garantizar una prestacion eficiente de los servicios esenciales| hace mencidn al art. 91 de la
Carta Orgénica del que se desprende claramente una doble imposicion sobre el Departamento
Ejecutivo Municipal: por un lado, el ejercicio del poder de policia que tienda a fiscalizar y
garantizar la prestacion del servicio esencial que garantice la satisfaccion de las necesidades
primordiales del orden local, y por otro, la no afectacién de la autpnomia municipal bajo ningin
aspecto, modalidad, circunstancia y/o forma de contratacién ylo coordinacion, y concluye
resaltando las potestades indelegables que recaen sobre el Ppder Ejecutivo Municipal de
regular, controlar y garantizar una adecuada prestacién de log servicios esenciales de vital
trascendencia ¢ importancia para la sociedad, por lo que en ejefcicio de su autonomia puede
arbitrar las medidas necesarias tendientes a derogar cualquier ordenanza, no siendo la excepcion
la Ordenanza 33/2012, como asi también el Decreto 1132/2012 ¥ sus respectivos anexos;

QUE, asi |las cosas, y a tenor de las
nuevas condiciones ficticas que el crecimiento y desarrollo de la urbanizacion de nuestra
Ciudad ha traido consigo desde un tiempo hasta esta parte} es oportuno y conveniente
reformular las pautas y condiciones establecidas por el Decretd N° 1132/2012, considerando
no sélo los cambios que ha experimentado la movilidad urbanalen la ciudad -producto de las
inversiones y proyecciones realizadas por esta gestion de gobiefo-, sino ademés las mejoras
planificadas en materia de infraestructura, construcciones de nue os puntos y nodos de enlaces,
enire ofras consideraciones previstas por el Plan Estratégico Posadas 2035, lo que evidencia
que los términos de dicho dispositivo ya no se adeciian a la realifad y necesidades actuales del
Sistema que se encuentra en constante desarrollo y evolucién, y por lo tanto resulta ser obsoleto
para dar respuestas a las demandas actuales de la ciudadania;



QUE, una wvez publicado el presente
instrumento en el Boletin Oficial de la Municipalidad de la Ciudad de Posadas, y a los fines de
contar con el acuerdo legislative del Honorable Coneejo Deliberante para proceder a la
abrogacién de la Ordenanza XVI - N° 33, se remitird copia autenticada del mismo, como asi
también de las actuaciones que dieron lugar a su imperioso dictado para una mejor apreciacion
de los documentos respaldatorios elaborados y las normativas aplicables;

POR ELLO:
EL INTENDENTE DE LA CIUDAD DE POSADAS

DEC T Az

ARTICULO 1°.- RATIFICASE la aprobacién del acta acuerdo suscripta por la Municipalidad

de Posadas y las empresas prestatarias del Sistema de Transporte Urbano y
Metropolitano de la ciudad de Posadas el 28/03/2012, y por lo tanto agregase la misma al
presente dispositivo como Anexo L

ARTICULO 2°.- DEJASE sin efecto a partir de la fecha del presente, ¢l Decreto N° 1132
de fecha 01/08/2012, registro de este Departamento Ejecutivo Municipal.

ARTICULO 3°.- APRUEBANSE los nuevos lineamientos para la Planificacién Téenica y

Operativa para el Sistema Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano
de Pasajeros para la ciudad de Posadas, que como Anexo II forma parte integrante del presente
dispositivo.

ARTICULO 4°.- APRUEBANSE los nuevos Criterios Generales de Uso del Sistema
Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano de Pasajeros para la ciudad
de Posadas, que como Anexo I11 forma parte integrante del presente dispositivo.

ARTICULO 5°.- RATIFIQUESE el Régimen Tarifario y la Metodologia de Costos del

Sistema Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano de Pasajeros para
la ciudad de Posadas vigente a la fecha, el que como Anexo IV forma parte integrante del
presente dispositivo.

) 6°~ REMITASE copia autenticada del presente decreto al Honorable Concejo
" Deliberante para conocimiento y trdmite que estime necesario en funcién de

establecido en el presente instrumento legal y los antecedentes obrantes en el Expediente N®

llﬁﬂ?ﬁﬂu,elqluammdebnimmiﬁmadichompu fines.

ARTICULO 7°.- REFRENDARAN el presente Decreto los Secretarios de
Gobierno y de Movilidad Urbana.

ARTICULO 8 -PROTOCOLICESE. Registrese, Notifiquese|a las Secretarias
interesadas. Fiscalia Municipal. Direccion de Asuntos Juridices.
Honorable Concejo Deliberante de la ciudad de Posadas. Cumplido, Archivese.
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ANEXO 1

entre ln Municipalided de i Ciudad de
Imendesse Ing. Crlando Franco, com dom
157 de csta Ciuded, POR UNA PARTE y los Sees. -
Metrepolitend,
muwh_ﬂmﬂmﬁhrﬂ!ﬂﬂﬁﬁﬂ
nmh_mmzmmxmmiwﬂ-mw'ﬁ“ s
Carlos Barros, DN.L N° 5.607.500, Alina Barros, uﬁ.l.wﬂ-ﬁﬂ-?ﬂ?‘u':
Bencivenga D.N.L N® 24.204 812, por [ u{l'llm!ﬂirﬂ'ﬂ*ﬂﬁ SR Expos
N* 33451, of Sr. Marcels Dhikeski, DML N° 23 373,564, por la EMFRESA

; i DML
CASIMIRO ZBIKOSKI 5.4 Expie N=: 1346071 Sres. Javier Wysocki. D
6.795. 566 v Carmen Yolands Cendra, DML N 17272220

TIPOKA S.4; Expe N 1345701 1, dofis LORENZA LEIVA
DAL N® [LE76.545 y of Lic. MARCELD VALOIS ZBOKOSKI, D.NLL N° 22.373.584,

por la EMPRESA NUESTRA SERORA DEL ROSARIO S.R.L- podos referidos @ |a

REORDEMAMIENTO, REESTRUCTURACION ¥ M
msmvmnsmﬂsmmn

icilin legal comstinsdo &8

MhWTEMYIMUTﬁHﬂthEW#M:MN#
2002, reslizade por |n Consslioras AGEF v ez sencién a que en los (ftimos abos han
debido pealizarse adscusciones no previstas, elle en (6 inteligencia de superar obrtiiulon
que demoraron la implemeniscidn de las empas fal y como esishen ondenadas ¥
previsin orignariamenic ¥ foeran aprobades v, e paticuler. el crecimiento del gjido
erbwnr de 1 Ciudad, que s muestra sostenido cuali y cuantitativamente que e servicio
de transparte piblico se hays wisto en la necesided de ir adecaando sus prestaciones a
hmmmwhmﬂ“-”- Jes | sou ol
tido wrtano por ¢l gobiemo de la Provincia de Misiones y ln Entidad Binacional
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| ¥acyrets en el marco de Ins relocalizaciones causadas por el nivel spesnzado por el
embalse de las aguas de ba repress, sl como Je las deslintes sslsciones pisles generadas
para facilitar el desplazambento hacia y desde of casco eénirico de ba ciudad capital de la
peovincial tanto m los residentes en estn cludsd como a los vesinos| del rests de la
Provincin Que, en &l manco de dichos desafios y con el objein fe proveer a la
| comankdad de un miés eficiente ¥ modemno sistema de transpore piblide que priorice

uwo del mismo por sobre ¢ wehleulo particulsr, con # objeisl de mejorar &l
ordenamienio vehicular ¥ con &l ello la calidad de vida do todo sl
(e en dicho contexto se encusdra ¢f dearrollo de ba relacipn MUMNICIFIO-

EMPRESAS, conforme Ias pautss esteblecidas por a3 normas| vigentes y los
! compromiscs asumidos en anteriores gestiones (ACTA ERDHN de fecha 22 de
febwern de 2001, ¥ Deto, | Q5R05),

1 Que el noeve parsdigms introducido a partr de la implementacitn del
Eﬂﬂu.hﬂmmmunhlﬂﬂh - LR IGnArios, qut g
o I recstructuracidn y ordenamiteth -del transporte defitro del PLAN

TEGICO POSADAS 2022, en atencidn a In decisitn del Deparamentc
Municipal de proyeciar a fisthuro un Ciudad que cumpla gon los requisites
#n materia de servicios v de transporte en particular, tendjentes & satisfacer
__‘_” del wsuario con prestacioncs adccusdas @ los requerimicnios de los
_ﬁﬂi&iﬂﬂﬂmﬂrﬂ,mmhnﬁﬂ.mhﬂn br, inversiones &
los comcesionarios con nues = eslaciones de iramsferenciajpan o SISTEMA
DE TRANSPORTE URSAND ¥ METROPOLITAMNO.

Que al estar previsto v permite ¢! SITUM, segin la|organizacidn del
cumplimiento de diversas etapas y objetivos trazados en el tierjpo, mediante |as
estaciones de transferencia, ¢l traslado de la poblacién dentro de fistintas dreas del
sector urbano, mediante el abono de un solo pasaje, cumple de esta fgrma una verdadera

funcidn social de la que se beneficia In comunidad en su conjurto, signda por cllo dichs
aciividad de inferés pablico.

Que dicho servicio se ha prestado por panie de ks conceionarias de forma
regular, obligatoria, general, continua ¥ uniforme 1o que s ha caracterizada como un

gervicio pablico que ha fancionado satisfacioriamente.
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condinuidad 8 I relacide concedentc"
manifiesto en anteriores gestiones
jos @miEmos

(hot resulits aconssjablc der
concesionario, & s |ux d¢ Jof antecedentes pucsins de -
¥ Ia operacidn sasiafuctoria del Sistema actualmente € CAbEE

.ﬂmw,mmm-mmw )
ﬁmr n crden ol cumplimiento de sus obligaciones, sl financismiento privado ¥

f.. piilich buyo principal obietivo debe estar ceatrado en los proyocios de imvessida €0
-:EE :ﬁﬂmﬂmm.ﬂm“hu?m*w
AL 7 Que, e ver y fundamemalmente, 1a importante fuenie de wsbajo que
31 scivfiad peners. impone levar sanulidad sl stor de los trsbajadores, megurando
las fistntics & trabajo ¥ propiciands la creacin de puevas, cusstidn que e materia de
- wummmuhmmWEwMﬂ
e de actividades sustentables y generadorss ¢ empleo, Devando de esta masera
la Ypzvor tranguilidad al wsuario —garantizando la regularidad del sisterms- y al empleado
—sstenimbentn de la fisente de trabajo-, con el compromiso de que la
presiacion sea cumplida con ks caractenisticas descriptas SUPRA.

Que st ponders asimismo, dentro de sna economis globalizada -Con s
beneficios poro mmbidn con sus efecios pojudiciales-, que la exislenca de emprEias
focales gue operan el servicio s¢ constibsyen en imporanies canales de  winculatidn
social, @ la vez que roconocimitmio @ bos primeros empreaarsos que desarpollaron e
transpavte urbano, v que boy poren al mistema implementado &n nuestra ciudad, o la
vanpuirdia del pais, giendo gemple ¥ modelo pam zonas metropolitanas, lo goe
demnuestra la existencin de recursos humancs, empresarios y empeesas bocales gque
entienden ¥ se comprometen con la idicsincmsia y las necesidades de los habitanies de
I cmdad. Ello considerado por el concedente, como walor & preservar, por tanio
contiderado & la bora de anslizar los antecedentes de los prestadores, en pos de
garantizar Ia satisfaceién del interés péblico, i

Que, por otra parte, 5o s¢ sdvierten en o désarrollo de la operacidn scrual del

--..--I..-u.'_'-rll.:_.q'_ﬁ —.m-

sistema y contratos vigemies, incumplimientos graves o que no hayan sido subsanados,
por lo que se concliye, por pare del Poder Concedente, &n base a loa informes
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icorporados, que lor mismos no obstan w la novacin, ¥

.mﬁmmuw.hm,aEM
Que no existen objeciones juridicas, considerande que la 3¢ ajusta ol

miérito, oporunidad ¥ convenlences

Que, por oers panie la adhesidn de ln Municipalidad de
INTEGRADO DE TRANSPORTE sconseja, pars ana mejor

propender & unificar log criterios ¥ parkmetros establecidos en a
mr,mm&iﬂnﬁ_m.mﬂmhu"nﬁ|
fin de coordinar y compatibilizar los servicios, las inversiones exigi
smortitacidn ¥ recupero por pare de las empresas, bo que serd
contraios & sucribar segun los estindares normativos contenidos enfel an. 92 de (s
COM.
hee, igualmente 3¢ hace necesario para la otra parte aportar §1 fortalecimienta
de PROGRESO Y LA SOLIDARIDAD SOCIAL, deblendo asamir
*Emd'i:h#lunl‘ln.
~—=jue, por ello, s partes acuerdsn cumplimentar con los lingami ¥ bases
s describen infre y que pasen & formar parte de todos y cada eng de bos contratos
e reestracturacidin, recrdenamients ¥ novaciin.
.'_J-'i}ﬂl}:,hu'mymﬂdu;:mﬁmm las facultades
3 fr? concedidas por la CARTA ORGANICA MUNICIPAL, las 591 y 1.600/03
-':'.'-;-':rEMpmmviwmm]unmmn&lm.lmm
o e pyaeogiorimmiet
'\&Wﬁnﬂ,wh“mm&rnldﬂmhmm ACUERDA:
PRIMERO: Las PARTES cuya representacida se halla | screditada en el
encsberado del presente instramento, DE MUTUO ACUERDQ|Y EN FURMA
COMJUNTA deciden RESCINDIR las contratos suscriptos con anierjorided al presente
¥ cuyos antecedentes se detallan supm.

COMpIGMIIog en

1#‘

SEGUNDD: REESTRUCTURAR, REORDENAR Y NOVAR a partir de ln
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%mhw,m#uﬂﬁhw*ﬁm
e Comcesidm que soe wncriptos conjuntamenté con el pressnie.

TERCERO: Cada cmpress 1e compeomete & fuministrar, o quien designe ¢
S¢. Intendente Municipal, UNIDADES DE SERVICIO SIN CARGO DENTRO DE LA
hurisdiccidn de Posadas & razén de wna (1) bor por cada 20000 km. de recomide
weinrizadod & cada empress por lol respectives conlFebas. -

CUARTO: En raztin de la necesidad de adecusr ef Servichy del Transporis
WHM|thW#WIMMW
Ia Secretaria de Planificacidn Estraiégics y Tervitorial del Musicipia, las partes Sumiz
¢l compromiso de wnificar criterios de sccitn conjunia que peomitan reslizar los
evtudios comespondientes ¥ aplicar ha sctualizscéon formulada por Ia cosuhors AGKF
Servitios de Inganieria, = ls PLANIFICACION del SERVICHD DE TRANSPORTE.
sarn 1o cual 13 Mumicipatidad aportd ko recursos tenicos y humanos disposibles ¥ log
empresarios stventaron (o5 pstos que dicho estudéo demand, Los resultades de dicha
rabajo seris implementados ¢ incorpoendcs al programa ¢ REESTRUCTURACION ¥
REORDENAMIENTO PARA EL TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJERDS de s
Trl_gnnh,pwqudmmmlmﬁhmumm:
eRapas” de mmmmmmlmmm

izar v achualizar |43 pressaciones del servicsd 3 Las necesidades ¥ requerimientas
e o emtablescan, en cuyo caso verd de apTicaclin lus dupasiciones de log articulos 20,
.{ItyﬂﬂlqlmwﬂmmlmpﬂndlmUMy
" Metropclitano de | Ciudad de Posadas 8 ciyo sctss lendrin siempre las empresas que
wwhﬁlmp{mmhh-mmﬂ
l"i l.‘zl.llr'lTl.'.'l A partic de la fecha d¢ sascripehin del presente, las empresas se
b solidariamente, & su exchaive costo, a colocar JOD (Trescheniog) musveg
refugios ¥ recicler lor ya exitsenies &n fodos los lugansd donde eidn habilitedes lus

a

'__._m-q‘}-n,_

paradas del recorrido de la concesiting, asi mismo se comprometen & los planos ¥ diseflos
imecod yue sean coaleccionados por el dees municipal respectiva, deblendo dar
peincipio de ejecuciin dentro de los 43 dias de [ notficachon fehaciente do log planps
dictadng y fsalioer dichad obras dentro de los VEINTICUATRD (34) meses contades z

b pansr de W Fecha de suscripcitn de los nuevod coniraiog acordados en esie mismo




F )

D,
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SEXTO: Las empresas se comprometen & mantener la calidad de Unisdades
Habilitadas pars la prestacitn de los servicios segin bn nonmative legal

SEFTIMO: Las empresas se obligan a mcjorr el parque
mecesidades de implementacitn del sistema, en un todo de acuerdo a la
sprobada ¥ cupo contenido swrge del absjo realizade por s

mdividualizsda, obligindose a mantemer Lo calided del servicio, frecuercins
scordedas ¥ In renowecidn del pargee sutomotor, =llo en absobulo de los
instrumenics qee emanen de In mmoridsd de splicacidn  demro plen  de

Resstructuracién y Feordenamientc del Sistema de Transporte LUrbanc de fa ciudad,
MCTAYO: Las empresas oo obligen & que del total snual unidades a
renovar, un 0% sean Unidades Adaptadas para el Llso de Pearsonas
NOVEMNO: Cada empresa s¢ compromels & seministrer, & gaien|designe el Sr.
Insendenie Municipal, UMIDADES DE SERVICIO SIN CARCGO PARA EL TURISMO
SOCIAL, dentro de la Jurisdiceitn de Posadss & mazdn de uma (1) hora cadda 80000

. kkm. dBgorrido mstorizados a cada empresa.-

DECIMO: Las empresas sc comprometen a sstregar al
IDDATO, DOS UNIDADES DE TRASNPORTE para €l usd la Banda dc

4 - DECIMO PRIMERC: Las partes procurarkn, el fiel cumplim
S5 cads ona de las cliuselas de los commaios de concesidn vigemtes y Jdel
od comna, cotisecuencia de |a firma de e Acta Acuerdo.
| CHECIMO SEGUNDG: & Incumplimiento de cuslquiera de fas clinsalas de
inmediata DEL PRESEMTE ACUERDCO, de las b contrachsales
vigadtes y los que se suscriban yio de las normas municipales de apl facultara !
D E_ M. o aplicar las sanciones establecidas -
ﬂﬂmrmnﬂ:kr-iﬁudmhnmﬂhuwwlﬂﬁmm
wuﬂmmmammlmmmﬂmnumuﬂm
I.WI,pnrhqucmnﬁn_ﬁvlmmdemhnﬁ:hslsTEHCAm
mm!umwmmﬂmpnm prestacién del
miﬁun—ﬂﬂpﬂrcﬂqmﬂmmﬂhﬂlmnbimnm
mmﬂllﬂmﬂplﬁmﬂnﬂﬂml- Asiztenbes __.:
garantizarin el servicio en las frecuencies habitaales ¥ ims Tasas,

"y - 00Y930-

- e T -l

4=
=TT

Contribuciones y Cinones correspondientes por el tiempo de la prestacion de dicha
asistencia, debiendo hacerse cargo del personal de la Emprese Asistida, sin que ello
signifique ir responsabilidades por las obligaciones lsborales, previsionales y de la
‘seguridad social gque la o las presas
- solidariamente. -

& el al tiempo de ser asistidas

DECIMO CUARTA: El Departamento Ejecutive, procederd al dictado del
-corespondiente Decreto  ratificatorio del presente, asi como la suscripcidon de los

que en ia se celebre entre las partes.-
EnprududgMﬁdmmcimﬁ]ﬁummummmw?amwh
\ gﬁ&nmdjup:yﬁdudalmnheﬂmimm-

fegia,

i
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CERTIFICACIONES DE FIRMAS E IMPRESIONES D

Erta cortificeelén o juzge sobre o contenldo y forma dal

LBRo N 01 rougse M- gerige )
En mi cardcter de ESCRIBANO TITULAR del Raghtro de Comtratos P
ta Municipalidad de Passdas, CERTIFICO quaiajs) T 3
Gue obraln) on ol documenta adiurio hain) siga
imi phedencia por lafs) sigeleniads) personais) de mi conos 2, BOY FE.

puevamente el cargo que invecs, ¢} Con ol Cestificado expedide pop el Tribumal
Electoral de la Provimcs de Lisicnes, tn 14 goe consta que el log. O
Franco, ba sido electo INTEXDEN 7T e Municipio de la Ciudad de Rosad
Exi bos Comicios del 26:05/231 1, per wna parte y por 1o ofri 18 B

CASIMIRO ZBIKDSK] SA: Repressniads en este acto por Marcelo Valoks
FRIKOSK], DN.1 N° 72.271.564, en virtod del Poder Gral de Administracs

16.204.366, en virnud del Poder General de Administracitn que s¢ les otorgam por
Escritura Piiblica N* 49 de ficha 07/03/12, pasads ante el Escribano Péiblice Héctoe
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Registro Notarial N* 62 con asiento en esty

J.Tai.-tmnmﬁﬂllﬁﬂwdul

Cindad de Posadas, Folios TMT6;
memwﬂwmmdm%

Dofa Loeenza Leiva de mnﬁlrﬂllmﬁilﬂﬂ | OvOR1 527,
conforme a3l Jo acredits con

unpm-rh.mi—d:nunuﬂﬁm

-ﬂmpuwmnmmmummwm
con msiento oo esta Ciudad de Posadas, en fecha 12121997 ¢ insxipto bajo e
penern] 75/178 de! Libeo 1, afio 1998 de Sociedad Responsabilidad Limitada del
registro Piiblico de Comercéo , segin Jo dispuesto a f5. 17 del Expte N* 25/98 del
Registo Piblico de Comercio en focha 2400398, y DENCIVENGA SRL:
Hepressntada en este acto por sas Socios Luls Alberto BENCTVENGA, DN N*

8541068, Luis Maria BENCIVENGA, DN.L N° 24254832, Alina BARROS,
DNL N° 24571798 y Jun Cardos BARROS, DNL N 5.607.500 quiencs
suscriben ¢l presente acto en forma conjunta conforme 3 Acuerds Privado de focha
140172011 realiznda por ante ks Dra. Rossana Venchiaruni, Juez Civil y Comercial a

WhMHMW].m
EWHHWMIHWHHH__M'“

H‘Hﬁhﬁdﬂﬂﬁﬂ.mﬂw —

[sstrumenta Frivade de mummamwmmw;

17



ANEXO 11

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PLAN DIRECTOR DE
MOVILIDAD URBANA DE POSADAS, COMO MARCO GENERAL PARA LA
PLANIFICACION DEL TRANSPORTE PUBLICO DE P EROS Y EL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE URBANO Y METROPOLITANO DE POSADAS

1. INTRODUCCION

La ciudad de Posadas se encuentra atravesando un proceso de constante crecimiento con la
expansion de la trama urbana y la ocupacitn de vacios acompafiada de un aumento
poblacional, producto de ello se conjugan demandas sociales que el gobiemo municipal trabaja
constantemente para atenderlas. Segiin el censo 2022 la ciudad de Posadas cuenta con 327.510
habitantes, y el total de poblacién del departamento Capital, que incluye a Garupa y Fachinal
cuenta alcanza a unos 391,498 habitantes.
En los Gltimos veinte afios, la ciudad ha tenido un acentuado| crecimiento por las politicas
habitacionales llevadas adelante por la provincia, el crecimiento e sus actividades comerciales
¢ industriales y por las inversiones de capital privado sobre toda en la zona oeste de la ciudad.
Los mapas de la ciudad de la figura siguiente muestran esa ripida evolucion, de la que se deduce
los incrementos de las demandas sociales, de infraestructura y porte, entre otras,

Evolucidn Urbana de Posadas

1800-1887 i 1900-1857

—
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Por ser sede del gobiemo comunal y provincial y lugar donde se afincan diversos entes
nacionales, Posadas tiene un carécter administrativo importante.

El Puerio y el Parque Industrial de Posadas desempefian roles cruciales en la reactivacion
econdmica de la ciudad v de la provincia. Son el motor para la generacion de inversiones,
creacion de empleo genuino y expansién del mercado productivo. Con la implantacion de
ambas infraestructuras se ha gestado un panorama prometedor para la llegada de nuevas
empresas nacionales ¢ intemacionales.

A través de sostenidas politicas piblicas, la ciudad reafinna su compromiso de crecer como un
punto de referencia educativa en la regién, con mds y mejores oportunidades para las futuras
generaciones,

Finalmente, y por ser capital de una provincia de notables atractivos turisticos internacionales
como las Cataratas del Iguazi que reciben casi 1,5 millones de visitantes al afio (50% de los
cuales son extranjeros) y de destinos de importancia nacional como los Saltos del Mocond o las
Ruinas Jesuiticas de San Ignacio. Posadas es considerada como un portal hacia las misiones y
la selva, y fundamentalmente como un centro cultural de excelencia, receptora de turismo de
eventos, reuniones, congresos y convenciones, por sus servicios de calidad y excelencia.

Este conjunto de actividades administrativas, comerciales y productivas, educativas y de
turismo; han conformado a un conglomerado de amplia movilidad y generacidn econdmica. En
este contexto las actividades y aspectos mds importantes de Posadas, se resumen en los
siguientes aspectos.

- Lider en ¢l NEA en Comercio e Industria: Con mds de siete mil establecimientos
comerciales habilitados de los cuales casi quinientos son industrias, la ciudad cuenta
con mds de dos mil marcas registradas en el Registro Nacional de la Propiedad
Intelectual; esto como muestra de su capacidad de produccién y generacion de trabajo.

- Posadas Ciudad Universitaria; La ciudad cuenta con cinco universidades presenciales y
aproximadamente diez de modalidad virtual y un medio centenar de institutos terciarios,
lo que hace un total de més de 200 carreras, rondando la poblacidn estudiantil los 35,000
estudiantes.

Turismo: Posadas posee unos 27 establecimientos de hospedaje de los cuales 14 son
hoteles, conjunto que cuenta con més de 1200 habitaciones. La cantidad de visitantes
que llegan a la ciudad ronda los 300 mil turistas por afio y el pernocte es levemente
inferior a 3 noches.

Exportaciones; En materia de exportaciones, el nodo Posadas concentra la produccion
capitalina y la de su drea de influencia; los datos verificados son importantes y reflejan
unucuudad que se sostiene tanto en susrncmms como en niimero de operaciones.

muu:numntn Pnsadas en mupermdu y mcmimnm-fm con el gnhu.-mu provincial, alnjn
a una serie de entidades y proyectos vinculados a las nuevas tecnologias y economia del
conocimiento.
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- En este sentido el Polo TIC es un centro que contiene a empresas vinculadas a la
robética, la movilidad sustentable junto a otros proyectos innovadores y la Escuela de
Robdtica y la Escuela de Innovacion trabajan en un nuevo esquema educativo para
jlvenes preuniversitarios y cuyo enfoque es la formacion en redes, nuevas tecnologias,
automatizacion e inteligencia artificial.

- El Silicon Misiones es un proyecto en crecimiento que trabaja en la creacion de nuevas
empresas de base tecnologica, al tiempo que aporta un espacio para que estas alojen a
sus desarrollos. A su vez el Centro del Conocimiento es un complejo para el desarrollo
de las artes y la cultura bajo estas nuevas premisas y paradigmas.

- Por Qltimo, el Parque Industrial junto a la Plataforma Logistica Posadas conforman un
conjunto de desarrollo industrial convencional cuyo norte es la radicacion de empresas
y generacion de empleo.

La dindmica socio econdémica y poblacional de Misiones no escapa a los condicionantes
histdricos y culturales de la Region Nordeste (NEA), la que se caracteriza por una serie de
atrasos relativos en muchos indicadores, respecto de las regiones centrales de la pampa himeda
y el gran conglomerado que constituyen CABA y la provincia de Bs. As.

La region NEA esté conformada por Corrientes, Misiones, Chaco y Formosa, y limita con los
paises de Uruguay, Paraguay y Brasil. Posee una superficie de 290.000 kilometros cuadrados y
concenira casi cuatro millones de habitantes.

Fuertemente condicionada por el tamafio medio de los predios rurales de unas 20 a 25 hectireas,
la ocupacidn del espacio de Misiones, dada a través de sucesivos procesos de colonizacién,
hicieron que las explotaciones agropecuarias rurales sean familiares o basadas en cooperativas.
Pese a una serie de condicionantes, los que subsisten hasta el presente, por un conjunto de
politicas de estado diferenciadas de otras de la region y sostenidas en los sucesivos gobiernos
provinciales, coadyuvadas en parte por las posibilidades de integracion a los paises limitrofes;
hicieron que Misiones se destaque en el NEA, como la provincia con mayor crecimiento de
poblacién y la de menor decrecimiento de la poblacion rural; lo que implica una ocupacién del
territorio mds arménica, en relacion a sus pares regionales.

En este contexto poblacional y de actividades econdmicas y de servicios, la movilidad urbana
en Posadas ha tomado una senda de expansién que requiere de respuestas adecuadas no solo en
¢l marco del transporte piblico y el automévil, sino en nuevas dimensiones mas sustentables
como el uso de espacios para peatones y bicisendas y ciclovias para el desplazamiento con
bicicletas y monopatines.
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1, LA MOVILIDAD URBANA EN POSADAS

Este plan busca reducir los tiempos promedio de viaje que realizan hoy los usuarios y que
pmdmtmumﬁsupmmdemmmdadmhsd:mnoap ntos de la ciudad v la zona
metropolitana, independientemente de que el gobierno municipal continia con la politica de
descentralizacién de los servicios a través de los Centro de Atencidn al Vecino (CAV) para que
la poblacion tenga mayor acceso a los mismos y estén mis a sus residencias, evitando
asf largos desplazamientos; més alli de eso, la movilidad de las personas varia segim las
actividades y necesidades de cada uno.

Debido a sus implicancias sobre el medio urbano y la calidad de v el trénsito y el transporte
son ejes en constante transformacion y progreso. Ademds de ciar aquellos medios de
traslado menos contaminantes, con la ampliacién de las obras de ciclovias y bicisendas Posadas
va transforméndose & una ciudad més amigable con el medio ambfiente, ya que muchos de sus
habitantes optan por trasladarse en estos medios de transporte.

Por ofra parte, en funcién de la historica transformacion costera ue vive la ciudad, que pone
fin a un largo olvido de su costa sobre el rio Parand, hoy es d inante acompaiiar desde el
municipio y mediante acciones concretas las obras ejecutadas pot ¢l Plan de Terminacién de
Yacyretd, que dotaron a la ciudad un nuevo Frente Fluvial, n parques, equipamiento
urbano y un mejoramiento sustancial en cuanto a la accesibilidad las avenidas costaneras y el
Acceso Sur).
ﬁmnuwbbcrdcﬂuvialmmnunm’udmcado,nsumnnﬁﬁmaﬂntliuteﬁmdesu
trama, mediante fuertes intervenciones en aquellos elementos q hacen a la imagen de la
ciudad, como las calles y avenidas, espacios verdes y plazas.

ﬁ-
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En funcion de estos factores para el desarrollo urbano y considerando las fuertes
transformaciones producidas en la Gltima década, se plantean cuatro lineamientos que abordan
de manera integral los perfiles de actuacidon sobre el territorio:

Desarrollo urbano

Imagen de ciudad y espacios piblicos
Movilidad, transporte y articulacién territorial
Completamiento e integracion urbana

La Ciudad Deseada, es la sintesis de los criterios ideales y lineamientos resolutivos que se deben
tener en cuenta para la planificacion ordenada de la ciudad, promoviendo una estructura
policéntrica y transversal, que avanza hacia una equidad territorial, con una mayor presencia
del espacio piblico, estableciendo un sistema que permita el desarrollo del habitat urbano
caracterizado por la sostenibilidad y la sustentabilidad de la red, descentralizando la
infraestructura y fortaleciendo el transporte piblico.

Posadas, conectiva y arterialmente sostenible, apunta a posicionarse como un espacio de
encuentro significativo entre diferentes actores pablicos y privados locales y regionales, con la
intencion de debatir y aportar el desarrollo de acciones ambientales, como asi también a la
implmmﬁn/ian\de nuevas tecnologias.

22



Cmvﬂﬁraiaciudndmunmmmoscﬂmihledesd:elpunmdnvismdclamwilidad,
adoptando medidas que reducen el impacto ambiental, promoviendo la eficiencia energética y

mejorando la calidad de vida de los habitantes, implemen
vision de la ciudad que queremos.

estrategias para avanzar en la

Las necesidades de movilidad, tanto de las personas como de mercaderias, son cada dia mis

individualizadas, lo que requiere una coordinacién en milti
mis de las nuevas tecnologias.

En ese sentido, el Departamento Ejecutivo Municipal, vio

escalas, que cada vez dependen

i0 la realizacion y desarrollo

de un plan referente a la movilidad urbana, con el objeto de jorar la forma en que las personas

¥ bienes se trasladan dentro de una ciudad o drea metropo

y busca optimizar el uso del

espacio urbano, reducir problemas relacionados con el trifido, la congestion, la contaminacién

¥ la accesibilidad a los distintos modos de transporte.

Un plan de movilidad urbana es una herramienta clave para lograr un desarrollo urbano
sostenible y eficiente, el cual a su vez contendré un plan (director en materia de transporte
pliblico, que establecerd las condiciones necesarias para adequar una infraestructura a objetivos

futuros.

Enmmﬂmd:idﬂs,elmEjmuﬁmMuﬂciml,ammdtlmdisﬁnm
Secretarias que lo componen, desarrolla actividades o accjones en miras de dar respuestas

integrales a las problematicas existentes y fisturas.

Posadas. como Cludad Sostenible
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3. SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE URBANO Y METROPOLITANO
- POSADAS

Sistema Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano de Pasajeros

La creacién de un sistema integrado de transporte en la zona metropolitana de la ciudad, tuvo
como principio general el beneficio de poder contar con un espacio donde los usuarios de los
recofridos con mayor extensién o los servicios interurbanos que conectaban dos municipios
con el casco céntrico de la ciudad de Posadas, tengan la posibilidad de realizar un recorrido mas
dgil, hacia un punto y contar con lineas directas al centro, lo que redujo su tiempo de viaje desde
su origen, ademds de poder contar desde este nuevo espacio con otras posibilidades de
conexiones. Es asi que la concrecion de la Estacion UNaM fue la primera etapa de este sistema
Integrado Metropolitano, y la ciudad de Posadas se convierte en la primera ciudad de
la Argentina en adoptar el modelo nacido a mediados de los afios 1970 en Curitiba Brasil.

Dado que la ciudad y por ende la movilidad, son esencialmente dindmicas, la red de servicios
estd destinada a implementarse en etapas progresivas, acompafiando el crecimiento urbano y
metropolitano y dando respuestas a las transformaciones que van produciéndose en los patrones
de uso y ocupacion del territorio buscando ofrecer a los usuarios la conexién con diferentes
barrios v asi obtener una ciudad descentralizada que permite a los ciudadanos reducir la
movilidad al satisfacer sus necesitas en puntos mds cercanos. Es por eso que el sistema tiene
contemplado la construccion de 6 Estaciones de Integracitn, donde confluyen lineas
Alimentadoras y Troncales. Los usuarios realizan la transferencia de una linea barrial
(alimentadora) a una linea trocal que se desplazan a través de los principales corredores hacia
el sector central, con el beneficio del pago de un solo boleto y reduciendo el tiempo de viaje
generando un recorrido mds directo al destino. También operan lineas circulares que proponen
vincular las distintas estaciones de Integracion, ofrece recorridos directos entre los barrios y
estaciones de combinacitn,

Por otra parte, la Carta Orginica en su articulo 90 establece que “El Sistema Integrado de
Transporte Urbano y Metropolitano de la ciudad de Posadas es un factor determinante en la
politica de ordenamiento y regulacién de la movilidad urbana y constituye el marco regulatorio
y de prestacion de todos los servicios de transporte masivo y de personal.” Es decir que el
mismo conlleva un conjunto de servicios, infraestructura, equipos e instalaciones relacionados
entre si que posibilitan al usuario llegar a los 250 barrios de la ciudad de Posadas, en los
diferentes servicios que brinda el transporte, como ser las rutas troncales, alimentadoras y
convencionales que componen el sistema.

De las 6 Estaciones proyectadas, el sistema en la actualidad cuenta con dos estaciones de
Integracion, la Estacién Quaranta y Estacion UNaM. Las mismas al ser analizadas en los usos
de las lineas que operan en las mismas, demuestran la necesidad de que se lleven a cabo més
puntos de conexién para los usuarios, sobre todo para beneficiar a las conexiones Inter barriales,
y brindar servicjds d& forma més directa a los grandes centros educativos.
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ar que, debido a la creacién de
de la dltima década un 11% de
por alrededor de 49.000.000 de

Por medio de los estudios y andlisis realizados podemos a
nuevos barrios en la ciudad de Posadas, se ha registrado
crecimiento poblacional, siendo el transporte piblico utilizadd
pasajeros por afio.
En un trabajo constante con la provincia, se realizan imporfantes inversiones en materia de
infraestructura vinculada al servicio, como la construccion y jreparacion de veredas, obras de
asfalto e iluminacion, instalacion de nuevos refugios, y la construccion de estaciones de
combinacion. Todo esto con el proposito de fortalecer el transporte piblico y que sea més agil
Y seguro.

4. ACCIONES REALIZADAS POR EL DEPART )} EJECUTIVOD

MUNICIPAL

Consciente de la necesidad de realizar un programa de Movilidad, Transporte, y Articulacitn
Territorial, y tomando como base las premisas del Plan Hstratégico Posadas 2022, cuyo
componente de transporte y movilidad se ha ejecutado en més{de un 60%, en los dltimos cinco
afios de gestion municipal se implementaron acciones alirfeadas con dicho plan, las que
contaron con el invaluable aporte del Gobierno Provincial.

Tomando en cuenta que Posadas se encuentra frente a

n escenario complejo, donde se

conjugan demandas sociales, crecimiento de la planta urbaga acompaiiando el crecimiento
poblacional, y el desarrollo de grandes obras y proyectos que requieren de la gestion municipal,
¢sta ha trabajado intensamente para dar respuestas a este complejo conjunto de desafios.

En parte este escenario se vio agravado por la falta de planifipacién sostenida de la ciudad de
Posadas, sumada a la falta de coordinacién técnica de los divefsos actores y entes involucrados
el ordenamiento del territorio, cuyo resultado ha sido que |la ciudad creciera con altibajos.
La condicion confusa en el avance de la ciudad sobre el suefo, tanto desde la esfera piblica
como privada, tuvo como resultado una trama wrbana des¢ompensada, con vacios y baja
densidad de ocupacién del suelo, con un debilitado desarrollp de las infraestructuras bisicas
como ser agua, cloacas, energfa, transporte v vialidad urbana.

Todos estos desbalances han sido trabajados en estos cinco afiof de gestion y continuardn siendo
abordados en los afios que quadnn,nhsfmmcmnpaiaciﬁnqu:}rahammmnus
resuliados.

En este sentido, se llevan adelante acciones que priorizan el prdenamiento urbano, la mejora
ambiental y la actualizacién de normativas entre otras acciones, e implantando un plan de obras
con objetivos de largo plazo, a los fines de mmumm urbano sostenible, el apoyo
a las inversiones privadas y piiblicas, acompafiando politicag habitacionales apropiadas para
sostener el desarrollo futuro.
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Es en este contexto en donde se han logrado los siguientes avances:

4.a) Infraestructura vial

La expansion de la ciudad y su crecimiento poblacional han provocado la concentracién de los
flujos circulatorios en las principales vias de acceso al drea central, siendo necesario fortalecer
el sistema vial v la conectividad, con categorizacion y seflalizacién en un proyecto que
considere el reordenamiento y adaptacion de sus redes viales a escala del nuevo escenario de la
ciudad.

RED VIAL Asfalto- Terrada- Empedrado- Adoquines - Hormigén

i
i
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Cruces semaféricos/ Unidades y ubicacion.

Ampliacion del sentido dnico de eirculacién en avenidas.

E’;_ Mapa Conaxiones Viales:
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4.b) Mejoramiento en materia de transporte publico

Estacion de Integracion UNaM

La Estacion UNaM fue inaugurada en 2007 con el objetivo de conectar el drea metropolitana
con el centro de la cindad, reducir el tiempo de viaje de los usuarios que cotidianamente se
trasladan al centro de la ciudad de Posadas. Actualmente es utilizada por 3.970 usuarios en dias
hdbiles y 1.100 usuarios en dias no hdbiles. En esta Estacién trabajan 25 Lineas, que poseen 33
Ramales. La frecuencia media de los servicios es de 30 minutos en dias habiles, 50 minutos en
dias no hibiles. El tiempo de espera de los usuarios actualmente es de 25 minutos.

Estacién de Integracion Quaranta

Con la apertura de la Segunda Estacidn de Integracion, se incorporaron al sistema las lineas que
sirven a la zona sur de la ciudad. En promedio 4.500 usuarios del transporte piblico utilizan la
estacion diariamente en dias hdbiles y en cuanto a dias no habiles 2400 usuarios, con un tiempo
de espera medio entre los servicios de 10 minutos.

En la estacion Quaranta actualmente ingresan 26 Lineas, las cuales poseen 37 Ramales. La
frecuencia media de estos Ramales es de 35 minutos en dias habiles y de 45 minutos en dias no
hébiles. La cantidad de servicios brindados en dicha estacién tiene un valor medio de 1.500
servicios diarios y mensual de aproximadamente 37.600 servicios. Esto representa una cantidad
de 596.000 km. mensuales.

Las empresas para la puesta en funcionamiento de esta terminal incorporaron 50 unidades
nuevas, de las cuales 13 son colectivos articulados, Todas las unidades nuevas tienen motores
con el sistema Euro V, que permiten reducir la emisién de contaminantes.

El sistema Integrado cuenta con informacién al usuario a través de la app Bondi Ya!, que
informa en cuanto tiempo viene un mévil en una determinada parada de colectivo, se solicitd
mejoras de la aplicacion a la empresa prestataria, ademés de incorporar nuevas funciones para
que el usuario mejore la su experiencia de viaje. En el marco del trabajo que viene realizando
la Municipalidad de Posadas, en cuanto a la mejora del servicio de Transporte Piblico, se
ejecutan dirsenas de hormigén en paradas de colectivos.

Estacién Junin

Surge de la necesidad en un punto neurdlgico dentro del casco céntrico de la ciudad, donde la
demanda de usuarios excedia la infraestructura existente, dada la alta oferta de servicios que se
prestan en dicho corredor de calle Junin. Este proyecto hizo hincapié en lograr el menor impacto
ecolégico posib;l‘?,‘__r_qfdi.amc la contribucién al medio ambiente, La Estacion cuenta con
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capacidad para 139 personas, y presenta caracteristicas inicas: combinando seguridad,

informacién, comodidad y sustentabilidad.
Actualmente, este refugio tecnolégico es usado por unos 7 mil usuarios al dia. De esta manera,
se cumple con el objetivo de brindar un mejor servicio a log usuarios, entendiendo que esa
exigencia no constituye un lujo, sino una necesidad bdsica pard los habitantes de la ciudad que
necesitan hacer uso del transporte publico a diario.
Se instalaron mds de 340 refugios nuevos con iluminacién, Ii&nma y basureros, los cuales,
tienen un mantenimiento constante en la recoleccion de los rediduos, limpieza y pintura de los
mismo.
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Boleto electronico

Se puso en funcionamiento el medio de pago elecironico, a fravés de una tarjeta magnética

SUBE, recargando crédito en efectivo. Esta se utiliza con ace
descuenta el valor del viaje, evitando la necesidad de contar cor

reamiento a la méquina lectora,
dinero en efectivo para acceder

a los servicios. Esta modalidad coexiste con el boleto efective
en la totalidad de los colectivos de la region Metropolitana de
A su vez, se incorpord una nueva forma de pago del boleto el

y permite a los usuarios viajar

del transporte urbano de

pasajeros, SUBI, la modalidad de uso del mismo consiste en arjtes de subir al colectivo el
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usuario debﬁigéuersrunuidjgudtQR, desde la aplicacitn, para escanear por el lector al subir
al transporte, El sistema hard el cobro del viaje en forma automética.

Centro de Moni

Conforme obligaciones contractuales de las prestatarias del SITM y la requisitoria en materia
de datos prevista en la Ordenanza XVI - N° 20, se cred el Centro de Monitoreo como un ente
integrado a la Secretaria de Movilidad Urbana, el cual se encarga del control del cumplimiento
de recorridos y frecuencias de transporte piblico de pasajeros, para detectar anomalias en el
sistema y realizar los repories y acciones tendientes a solucionarlos,

4.c) Avances en calidad ambiental

-
Un punto limpio, o también llamado punto verde, es un espacio destinado a la recoleccion y
clasificacion de los residuos voluminosos que producen los ciudadanos. Los eco-puntos son
instalaciones més pequefias destinadas a que los vecinos puedan acercar sus residuos reciclables
y clasificarlos segin el tipo de material que lo compone.

Aumento de la contenerizaci

Con el objetivo de evitar la exposicién de las bolsas en la via piblica, se instalaron mas de 300
contenedores en distintos puntos de la ciudad, a fin de contribuir a mejorar la higiene urbana y
evitar la generacion de mini basurales.

4.d) Descentralizacion

El municipio de Posadas, Misiones, ha implementado diversas acciones para descentralizar sus
servicios con el objeto de descongestionar el trifico en la zona centro. A través del trabajo en
conjunto de las distintas Secretarias, se derivan trdmites a centros administrativos ubicados en
diferentes sitios de la ciudad, incorporando y mejorando el servicio de transporte a estos puntos.

Centros de Atencion Vecinal (CAV)

Son centros de dependencia municipal dedicados exclusivamente a brindar atencién rapida a
los vecinos de Posadas, donde se centraliza la atencion de distintos entes estatales, para que el
contribuyente pueda realizar en un nico lugar la gestion de los diferentes trimites y, de esa
manera, pueda resolver sus demandas de manera més répida y sencilla.
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Con la creacién de los Centros de Atencién Vecinal ubicados en puntos estratégicos dfz'laciudad
uhlmﬁ,nosﬁnd&mﬁmh&gmﬂumimhmkmmﬂm@lh
circulacién del trifico ¥ la ocupacion del transporte piblico, $ino que también han p::lfn‘!.ltldﬂ
que un gran nimero de civdadanos tengan acceso a trd administrativos cotidianos
municipales, ¥ provinciales.

PLANIFICACION URBANA SOSTENIBLE

FTTETEy .S
ATHRCE: S RS

CAV.

Las delegaciones municipales tienen como funcién acercar a la institucién y sus servicios a los
barrios, buscando un contacto més directo con los vecinos y las necesidades de éstos. También
cuentan con diversos servicios de atencitén primaria como podas, recoleccion de residuos y
descacharrizacion, desmalezamientos, etc. En la actualidad, son 12 las Delegaciones Barriales:

= Delegacion CH 32-33 & Deleg. Riberas del Parana = Deleg. Itaembé Mini Oeste
= Delegacion Villa Urquiza e Delegacién Santa Rita = Deleg. Las Dolores Norte
= Delegacion Villa Cabello = Delegacion Itaembé Guazi Deleg. Las Dolores Sur

= Delegacion Centro = Deleg. Itaembé Mini Este » Delegacion Miguel Lanis

Carbyreta

€ oA Ttreet ' i3 comritanors

4.¢) Obras tendientes a mejorar el trifico ¥ la fluidez vehicular
La ciudad cuenta en la actualidad con una trama wvial consolidada ¥ con nuevas vias de
conectividad preparadas para el transporte pablico. Uno de los ejes principales es la travesia
urbana de la Avenida Quaranta y Av. Llamosas, ex Ruta Nacional N® 12. La misma se encuentra
actualmente en un proceso de transformacion, con algunos tramos finalizados, otros en estado
de obra activa ¥ otros con proyectos a ejecutarse en un futuro,

La obra consiste en dos calzadas de dos carriles cada una, mis banquinas separadas fisicamente
entre si, y colectoras de 2 carriles més estacionamientos. A lo largo de la misma, existen varios
nodos chves/ggg\fienm su tratamiento especial:
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Soterramiento interseccién Av. Quaranta y Av. Alicia Morepu de Justo, Av. San Martin: El
proyecto a ejecutarse se desarrollard en una longitud de 700 metros, entre las Avenidas Las

Heras y la Avenida Tomés Guido, correspondiente a los K 1340.35/1341.13 de la Ruta
: el flujo para que ¢l trinsito

iles de circulacién, banquina y

hacia la zona sur y oeste, ademis del trifico propio de una Rlita Nacional, como lo es el de la
AnS publico de pasajeros.

vehicular.

s

¥

B 1. 5 :-r ¥ {:‘b, '_:* _ >
o T

I

En la civdad de Posadas actualmente se encuentran materializadas con 53 km de ciclovias y
bicisendas. Se propone ampliar dicha red en la Ciudad para mejorar la movilidad urbana,
promover el transporte ecolégico y la actividad fisica.

lMapa Recorridos de Bicisendas/ciclovias

——————

de .
Se habilité la circulacion de distintas avenidas y calles que se encontraban inaccesibles, a las
cuales ademis se dotd de la infraestructura pertinente. Estas aperturas de nuevas vias, se
corresponden a una planificacion de la malla vial de la ciudad, la cual busca descomprimir
aIglmaavias.gmmldodemmmaseguﬁdad,mmnmhenn&minnsdgﬁgmpos de viajes,
desarrollar urbanisticamente la ciuvdad, mejorando el valor inmobiliario, creando accesibilidad
para los vecinos, mejorando en definitiva la calidad de vida de los mismos.
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4. PROYECTOS DE NUEVAS OBRAS CON IMPACTO EN LA MOVILIDAD
5.a) Provecto de Urbanizaciton 300 ha
Proyecto que se encuentra llevando adelante el [.LPRO.D.HA.|En una extension gue abarca
5.500 lotes, se destinardn parte del drea a viviendas, un drea d¢ densidad media y un drea de
equipamiento donde estin las comisarias, escuelas, todas las ias del Estado que son
necesarias v el equipamiento comunitario, también habrd un de equipamiento comercial.

Se plantea la ejecucion de plazas, infraestructura de energia elégirica v una nueva Estacién de
Integracitn que conectard al nuevo barrio con los demis barriog de la ciudad .y con las demis
estaciones proyectadas y existentes del Sistema, generando interconexiones barriales que
benefician al crecimiento poblacional ¥ sociabilizacion de los ios, utilizando los servicios
que cada barrio ofrece.




5.b) Proyecto de vias ferroviarias

El objetivo de esta obra ¥ en el marco de un mayor desarrollp de la multimodalidad, busca
complementar la conexion ferroviaria del FFCC General Urggiza con el puerto de Posadas,
actualmente en operacion, gracias a la determinacién del gobidrno provincial quien tuvo a su
cargo el aporte de equipamiento ¢ implementacion de esta obra,
La conexidn que se plantea busca unir la estacion de Garupd del FFCC Gral. Urquiza, con el
puerto de Posadas, a través del by-pass de la RN 12 ya construido, ocupando la zona de camino
disponible en esta ruta. La municipalidad de Posadas ha sglicitado al Instituto Prov. de
Desarrollo Habitacional (IPRODHA) tenga a bien efectuar las previsiones de ocupacion de la
futura via en los programas de expansion de la urbanizacion Itaembé Guazi.
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5.¢) Proyecto Viaducto Rotonda Av. Quaranta y Tulo Liamosas

Se trata de una obra complementaria de Soterramiento de la RN 12 (Travesia Urbana de dicha
ruta nacional en Posadas) ¥ Avenida San Martin, siendo en este caso el objetivo principal del
viaducto, facilitar v agilizar la circulacidén en la rotonda de acceso a la cindad en inmediaciones
dela..ﬂur,UnnguzyyAv.TimdﬁlFuegD.cmimpecmdirmnhsaJidanIAmSudeln
ciudad y sus conexiones con la RN 12 hacia el interior de la provincia y RM™ 105 hacia el sur

del pais.

s, DESCRIPCION ¥ CONFORMACION DEL SISTEMA INTEGRADO
METROPOLITANCO

El Sistema Imtegrado de Transporte Urbano y Metropolitano de Pasajeros de la ciudad es
dmmjnmxemhpoﬂﬁmdemﬂenmﬁ:mnywlmiﬁ:dchmnvﬂidadmbm,ﬂdmhqm
el mismeo conlleva un conjunto de recursos humanos, servicios, infraestructura, equipos ©
instalaciones relacionados entre si que posibilitan la movilidad de usuarios de los 250 barrios
de la ciudad de Posadas, Garup#, Candelaria, Fachinal ¥y Profundidad, en los diferentes servicios
que brinda el Sistema [nmgraﬂo.oomoserlasnmsmM.aﬁmuﬂxdmm.cﬁculm:
integradas.

El Sistema estd compuesto por 150 lineas incluyendo sus respectivos ramales, gque en los
ﬁlﬁ:msano/smmtm].&:dﬂchiOﬁﬂ.ﬂﬂDkﬂém% con una d da
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de més de 50 millones de pasajes anuales. Por ofra parte, 2 3 .
ciudad de Posadas, s¢ implementan nuevas extensiones y rafnales de lineas existentes. El

La implantacién de Las diferentes Estaciones, en la trama
espacios destinados para las mismas en las dreas de futuros
para las combinaciones entre los diferentes servicios del Sistema
més cercana para ¢l usuario, que pueda combinar distintos
tiempo.

logrando una conectividad
tos, en un periodo corto de

Parada: Fs la localizacidn en la via piiblica, sefializada e in ible, fijada por la autoridad de
aplicacion, que indica el Ilwmriudnynbﬁgamﬁuﬂhdﬂﬂmﬁnmpmddem
unidades a efectos del ascenso v descenso de los usuarios, cop distancias definidas entre las
paradas;
Estacién_de combinacién: Zona de detencién de las uni troncales, alimentadoras,
cirwlare&,ehmdumlnqmuwmitequelpmajm%:mmbinﬂdﬂsIlnmdnl
sistema. Por su tamaflo y envergadura cuenta con i
Terminal de integracién: Espacio fisico donde los usuarios spn transferidos de un vehiculo
alimentador o circular a otro troncal o viceversa; o entre uni troncales; o entre unidades
alimentadoras o unidades circulares;

para el desarrollo de

Ii

Servicio troncal: Es el que se presta en el comredor con recorridos y horarios
definidos, mediante unidades de mayor capacidad, lineas tienen caracteristicas
radiales o diametrales, y su objetivo principal es safisfacer las necesidades de los
principales corredores, y captar la demanda de los barrips a través de las Terminales de
Integracién. Las lineas troncales pueden tener paradag en su recorrido o ser directas
desde una Estacion de Integracion a su punto opuesto de servicio. Su objetivo es atender
demandas directas en un menor tiempo de desplazamignto, con una flota de vehiculos
de mayor capacidad de carga.
Servicio alimentador: Es el que se presta desde una
de integracion del sistema integrado. Estas lineas ti caracteristicas pendulares,
radiales o circulares con el objetivo de trasladar a los ios desde zonas periféricas a
una Terminal de Integracién. La caracteristica de la flgta de vehiculos convencionales
y en sectores de baja demanda o con problemas de circalacion podrin ser microbuses.
- Servicio circular: Es el que se presta desde sectores fe importancia en términos de
demanda de pasajeros y generadores de viajes, hasta ung en combinacion o una terminal

periférica hasta una terminal
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de integracion; la flota de estas lineas pueden ser vehiculos convencionales como las
lineas troncales y alimentadoras.

Servicios integrados: Son aquellos servicios que se prestan en la totalidad de las rutas
que forman parte del sistema integrado, constituyendo servicios plblicos de transporte
urbano masivo de pasajeros.

La Integracion se logra con extensiones de lineas existentes, o implementacién de nuevos
ramales que sirvan a las dreas a las que deban agregarse al sistema, como asi también la
implementacién de las lineas que ya fueron proyectadas.

Tipos de Rutas

Rutas troncales: conjunto de corredores y vias utilizadas por los servicios de
concentracion de alta demanda de pasajeros, hasta una estacién de transferencia o una
terminal de integracion del sistema integrado.

Rutas alimentadoras: conjunto de vias utilizadas por los servicios provenientes de las
zonas periféricas hasta una estacion de transferencia o una terminal de integracién del
sistema integrado.

Rutas circulares: conjunto de vias o rutas utilizadas por los servicios provenientes de
sectores de importancia en términos de demanda de pasajeros y generadores de viajes,
hasta una estacidn de transferencia o una terminal de integracién del sistema integrado.
Rutas Especiales: conjunto de vias o rutas utilizadas por los servicios provenientes de
distintos barrios. Sirven como conexién entre diferentes barrios dentro de la ciudad sin
ingreso a Terminales.

Rutas integradas: conjuntos de vias o rutas utilizadas por servicios que se prestan en la
totalidad de las rutas que forman parte del sistema integrado.

6. NORMATIVA VIGENTE TENIDA EN CUENTA PARA LA PLANIFICACION
URBANA
Ordenanza XVIII - N° 144 - Plan Urbano Ambiental Posadas.

Ordenanza XV1 - N.” 74 - Crea el Proyecto de movilidad urbana “Intersecciones més seguras™
en el marco del Programa de Movilidad y Transporte del Plan Urbano Ambiental.

Ordenanza XVIII - N® 149 - Ordenamiento Urbanistico.

Ordenanza VI - N® 28 - Plan Forestal Urbano.

Ordenanza XVIII - N° 128 - Fondo de Desarrollo Urbano.

Ordenanza XVIII - N° 126 - Ordenamiento Urbanistico del Frente Fluvial.

Ordenanza XV - N° 20 - Sistema Integrado de Transporte Urbano y Metropolitano de la Ciudad
de Posadas.

Ordenanza XVI - N° 95 - Plan de Reordenamiento y Jerarquizacién Vial. Sentido tnico de

Avenidas.
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7. LINEAMIENTOS GENERALES PARA UNA PROXIMA PLANIFICACION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE|PUBLICO DE PASAJEROS

En dicho contexto y con las premisas fijadas en el Plan Estratégico de Desarrollo de Posadas
en su version de 2022 y las premisas que vayan a fijarse en el marco del Plan Estratégico de
Desarrollo de Posadas 2035; claramente resulta necesaria la implementacion de un Plan de
Movilidad urbana Sustentable (PMUS).

En este sentido resulta prioritario potenciar el Sistema Integratlo de Transporte Metropolitano
(SITM) mediante su conectividad con el sistema de transporte fluvial y ferroviario de pasajeros,
dando lugar a un sistema multimodal que posibilite una maypor conectividad en toda el drea
metropolitana es uno de los principales lineamientos que teneros.

Posadas, en la actualidad posee un elevado crecimiento de su parque automotor y una elevada
congestion del trinsito en sus vias de conexion con la zona certral, producida por nuevas dreas
residenciales al sur y oeste, y la concentracion de servicios ¥ actividades en el centro de la
ciudad.
Es por esto que se propone reducir la utilizacién de vehiculos y motos particulares, la polucion
de gases contaminantes y la congestion del trénsito, generanda mejores y mayores servicios de
transporte piblico que fomenten en la sociedad su uso a través de:

. Pruymyaplmrmwdahemm&hmMadel mcmnlnt:gmdudeTmm]mm

¢ Desarrollar mediante los diversos sistemas de transporte la conectividad de sitios
turisticos en la region.

» Generar a partir de las vias de recorrido del SITM una renovacién urbana, mediante las
inversiones de mejoramiento del espacio piblico y nbrmativas propiciando mayores
densidades y mixtura de usos.

Un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) se disefia fon el objetivo de satisfacer las
necesidades de movilidad de las personas y mercancias def una ciudad y sus alrededores
mejorando su calidad de vida.

El objetivo para la ciudad es generar un entorno urbano ible, habitable e inclusivo,
aprovechando la creciente y pujante transformacion que sufre hoy la ciudad, cargada de
proyectos y obras en constante ejecucién con una buena i vial.

Se busca implementar més tecnologias que aporten eficiencia al traslado diario de las personas,
con el objeto de lograr un sistema multimodal eficiente de la ciudad, trabajando en la
gestion y organizacion de forma integrada, de manera que acompatie el desarrollo urbano,
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logrando asi reducir la congestion vehicular, mejorar la seguridad vial, mejorar la calidad del
aire, renovar la flota del transporte piblico haciéndolo mis eficiente, inclusivo y sustentable,
promoviendo la movilidad activa y garantizando la accesibilidad universal, haciendo participe
al ciudadano en la toma de decisiones, asegurando asi un desarrollo equitativo, saludable y
SCEUro.

7.a) Objetivos Especificos del Plan de Movilidad Urbana Sustentable

Medio Ambiente
* Concientizar y educar a la poblacién sobre el cuidado del medio ambiente y reciclaje.
* Promover mayor uso de los espacios verdes de la ciudad
* Ordenamiento ¢ Integracion Territorial
* Descentralizar para descongestionar el centro,
* Integrar las dreas urbanizadas més alejadas de la zona consolidada de la ciudad,
* Reordenar la circulacién interna en el drea central de la ciudad.
*  Conectar barrios histdricamente sin infraestructura y servicios bdsicos
Seguridad Vial
*  Garantizar la iluminacién adecuada en todos los barrios de la ciudad.
* Hacer mis seguro el trénsito
Movilidad Activa
* Promover mayor uso de movilidad activa y mejor aprovechamiento de los espacios
verdes de la ciudad
* Disminuir la contaminacién, las emisiones de gases de efecto invernadero y el consumeo
de energia
* Transporte Piblico Sustentable: Incorporar unidades de transporte piblico sustentable
y eficiente
* Mejorar las condiciones de la circulacion peatonal
Modemizacién e Innovacién
* Modemizacion del transporte piblico, incluyendo sistemas de control a la flota de
vehiculos, control de frecuencia de los servicios
* Incorporar nuevas tecnologias al transporte piblico.
* Utilizar tecnologia avanzada para optimizar la gestion del trifico, reduciendo la
congestion
El proceso de diagnistico de la movilidad urbana en Posadas ha permitido analizar y
comprender los desafios a los que se enfrenta la ciudad en términos de transporte y movilidad.
Desde el anﬂisisd:hqn\tmhjstdm ico, geogrifico, identificando los actores principales del
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proceso, cuya colaboracion y compromiso son esenciales pa
movilidad con sus probleméticas y lograr un sistema de trans

dentro del municipio de Posadas, que van dando

funcionan los distintos tipos de servicios.
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ESTACHINES
DE INTEGRACHIN

ESTACHINES
@ DE CONIBINACION
A COMNSTRUIRSE

- Con la construccidn
de las distintas
estaciones el sistema

La implantacién de Las diferentes Estaciones, en la trama urbama consolidada y la prevision de
espacios destinados para las mismas en las dreas de futuros comjplejos habitacionales, serviran
para las combinaciones entre los diferentes servicios del Sistema, logrando una conectividad
mis cercana para ¢l usuario, que pueda combinar distintos plntos, en un periodo corto de
tiempo. La Integracién se dari con extensiones de lincas ex|stentes, o implementacién de
nuevos ramales que sirvan a las dreas a las que deban agregarsk al sistema, como asi también

la implementacién de las lineas que ya fueron proyectadas.

8.c) Contenido del Plan de Movilidad Urbana Sustentable

La Secretaria de Movilidad Urbana, en su rol de planificacjon del transporte piblico de

pasajeros en ¢l municipio Posadas trabajaré para garantizar un 4
accesible y sostenible, basindose en las siguientes lineas de

COMpPOnen:

A} Andlisis y diagndstico del crecimiento urbano de la ciudad:

= Estudiar los patrones de expansién urbana y su impactd

piiblico.
* [Identificar nuevas #reas residenciales o comerciales
transporte.

istema de movilidad eficiente,

accion y los topicos que las

en la demanda de transporte

que requieran servicios de

= Prever futuras necesidades de transporte basadas en proy
41
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B) Anilisis del transporte piiblico actual:
Evaluar las rutas existentes, frecuencias y capacidad de los servicios.
*  Analizar datos de pasajeros, incluyendo horas pico y patrones de viaje.
*  Identificar dreas con déficit o con exceso de servicio.

C) Encuesta a los usuarios:
*  Realizar encuestas de satisfaccién sobre los servicios de transporte piiblico.
* Recopilar informacién sobre preferencias de modos de transporte v necesidades no
cubiertas.
ﬂhmwmm]immmdhmhchm]m&dnlmiﬁn,nmmdﬂﬂymidﬁ.

D) Propuestas y nueva planificacién:
*  Desarrollar estrategias para mejorar la cobertura y eficiencia del transporte piblico
*  Disefiar nuevas rutas o modificar las existentes para satisfacer la demanda.
*  Proponer mejoras en la infraestructura (paradas, estaciones, carriles exclusivos).

E) Sostenibilidad financiera:
*  Revisar, analizar y proponer opciones de tarifas y subsidios.

F) Coordinacién interinstitucional:
*  Trabajar con operadores de transporte piiblico y otras entidades relevantes.
*  Alinear la planificacién del transporte piiblico con los planes de desarrollo urbano
gmuﬂlﬂsmnmhshwimialmypmymiumd:mm{asﬂmﬂcipalm

) Educacion y promocién:
*  Desarrollar campafias para promover el uso del transporte piiblico.
. ﬂnmunimalnmanidadmhnhshmaﬁpimdelmmpdbﬁm.

H) Evaluacién continua:
*  Establecer indicadores de rendimiento para el sistema de transporte piblico.
. Rmﬁwwﬂu:imupﬂiﬁdicaa.ajum[mphmseglhmmm{uhpkmmmdu
nmmunusymnﬂ]m,puamnﬁmhmnwﬁﬁdndmlmdisﬁﬂmmdch
cindad.

La planificacién del transporte piiblico de pasajeros en ciudades metropolitanas es un proceso
complejo que busca garantizar un sistema eficiente, accesible y sostenible. Esta es fundamental
para el desarrollo urbano y la calidad de vida en las ciudades, por lo que es esencial abordar
mmﬁfmmkmmmﬂmsny colaborativa.
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8.d) Cronograma estimado de desarrollo del Plan um@umm
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9. ESTADO DE SITUACION ACTUAL DE LAS LINEAS DEL SITUM

—

ESTADD D SITUACION DE LNEAS DE TRANSPORTE URBAND ¥
mvmmmu
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LINEAS DEL STTUM ¥ SUS. ESTACIONES DE TRANSFIRENCIAS
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ANEXO I

CRITERIOS GENERALES DE USO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
INTEGRADO MISIONERO EN LA CIUDAD DE POSADAS

PRINCIPIOS RECTORES

1. Equilibrio en el mercado y en la economia de las operadoras,

Lalmphmmmiﬁnymmnmmpamidndnlﬁmmhmgmdumhcwdemm
no puede afectar la economia de las empresas operadoras del Sistema Integrado. Conforme
a esta regla, siempre y cuando sea factible atento a las planificaciones realizadas, se procurard
mantener las participaciones histdricas en la movilizacién de la demanda del sistema de
transporte convencional.

La atencién umupunidndc:m]q;ﬁervia,uﬂz,avmidnumedmdemspom,la
dmmréhMmjcipa]Hadd:Puﬂdﬂmamﬁdadd:aplmiﬁn,dcmmrdunh
demﬁad:hsusumimdmmdnugmmmymmimmdeumy&mumhsqm
realiza a diario, estableciendo segin los términos de los contratos de concesién vigentes- la
empresa o empresas que deberin brindar el servicio, para dar respuesta a la demanda de los
usuarios.

La prolongacién o cambios de direccionalidad o cualquier otro tipo de adecuacién que deba
implementarse a los recorridos o frecuencias, decidird la autoridad de aplicacién en funcién
de las necesidades de planificacion del sistema.

Del mismo modo, la implementacién de lineas troncales del tipo inter-terminales de
mﬁmimummmammmmmﬂnmmmym
horarios) se regirdn por la planificacion del Sistema Integrado efectuada por el Departamento
Ejecutivo Municipal, en virtud del poder de policia que le compete ante la prestacion de
servicios piblicos. En todos los casos se regirin por las mecesidades a cubrir segin
determinacién del Departamento Ejecutivo Municipal, con los cambios de direccionalidad
requeridos para posibilitar la combinacién de puntos de intercambio y transhordo de
pasajeros en las distintas terminales y estaciones del Transporte Integrado que se vayan
implementando, atendiendo el desarrollo urbano de la Ciudad.
Demquuﬁ::mudifmiununhmdddﬁampmuhmgmdomlaﬂmdlddn?m
mum,mudifmdmmmﬁdmdechwhcmmiﬁnd:inﬁwmﬁﬂu.
em.sctcudrﬁmcmnmluadjudimduprmimnmm?mrmﬁndehsiguimm
nomenclatura aplicable a las avenidas de la ciudad de Posadas:

* Las lineas que corren en sentido Este-Oeste se identifican con niimeros impares.
* Las lineas que corren en sentido Norte-Sur se identifican con nimeros pares.

Lipeds Avenidas Lineas Avenidas
Fohis
51 Av. Costanera, Joo 0 290 Av. 171,

53 Av. . 17 e \-\288 AV, ]
= A 15
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255 Av. Alma Fuerte. 286 Av. Kolging.

257 Av. Urquiza. 284 Av. Eva Perdn.

259 Av. Alem. 282 Av. Arg.|Vivanco.
261 Av. Centenario. 280 Av. Jaurgtche.

263 Av. Tambor de Tacuari. 278 Av. I:[]‘I Andrea.
265 Av. Lopez y Planes. 276 Av. LB Areco (115).
267 Av. Blas Parera. 274 Av. Zapipla.

269 Av. Almirante Brown 272 Av. ﬂo

271 Av. Martin Fierro 270 Av. Las Heras

273 Av. Chacabuco

277 Av. Bustamante

279 Av. Cte. Andresito

271 Av. Martin Fierro

273 Av. Chacabuco

275 Av. Ituzaingo

277 Av. Bustamante

279 Av. Cte. Andresito

283 Av. Luis Quaranta

285 Av, Jes(s Mazareno x Av.134
287 Av. Juan Maza Constitucién
289 Av. José Cabrera

291 Av. Pueyrreddn

293 Av. de las Américas

295 Av. 172 - Cabo de Homos
297 Av. 186

299 Av. 202

2. Reglas y principios para el tratamiento de modificaciones a la red de servicios.
Sinpcﬁlﬁcindnhsnduuuimcsymmmmidnd:lsmII' Integrado que surgen de la
planificacién constante que lleva adelante el Departamentof Ejecutivo Municipal, en el
tratamiento, andlisis v resolucién de solicitudes de las empresas ionarias o de entidades
representativas de los usuarios, referentes a las posibles modificaciones (prolongaciones,
desdoblamientos, fraccionamientos, incremento de ctc.) a introducir en el

Sistema Integrado de Transporte Urbano de pasajeros en la ci ?EW

conforme a las siguientes reglas y principios: =
¥
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a. Las reglas de equilibrio de mercado y en la economia de las operadoras consagradas
en ¢l numeral 1, de este Anexo,

b. Evitar la superposicion o sobreoferta de servicios y las competencias redundantes que
afecten la estabilidad y el equilibrio econdmico de las prestaciones.

¢. Procurar que el servicio se preste con el adecuado nivel de calidad y cumplimiento a
las exigencias de seguridad, priorizando los derechos e intereses de los usuarios.

d. Tender al mejoramiento y eficiencia de los servicios a cargo de los concesionarios,
promoviendo la incorporacion de mejoras tecnolégicas y la racionalizacion de
prestaciones que redunden en mayor eficiencia y comodidad para los usuarios y en la
adecuada proteccion del medioambiente y la infraestructura.

e Ajustar las prestaciones de los servicios a las necesidades de movilidad y
accesibilidad de los usuarios.

f. Procurar entre las prestatarias la coordinacion de horarios y servicios entre las
distintas lineas, teniendo en cuenta la fluidez global de los mismos, evitando
superposiciones y propiciando la racionalidad que atentie los costos sociales del
transporte para la comunidad.

£ Sihay desacuerdo entre los transportistas involucrados respecto de las modificaciones
de lineas, frecuencias, o cualquier otro detalle sobre la prestacion del servicio, las
dirimird y decidird el Departamento Ejecutivo Municipal con participacién de las
prestatarias del servicio de transporte.

h. Ante el incumplimiento por parte de las prestatarias de cualquier decision en relacién
a las frecuencias, recorridos o lineas del Sistema de Transporte Integrado, ello se
tendrd en cuenta para decidir la recision anticipada de los contratos de concesitn o la
no extension de los mismos pese a la realizacién de inversiones.

3. Modalidades de prestaciin de servicios de transporte de colectivo de personas.

La autoridad de aplicacion debe garantizar la prestacion de todas las modalidades posibles
de transporte colectivo de personas a los concesionarios de servicios piiblicos establecidos
en el drea metropolitana de Posadas, a tales fines, podrd evaluar la posibilidad de que otras
empresas de transporte que se encuentren operando en el municipio, puedan prestar ciertas
modalidades de transporte de personas.

En consecuencia, debe priorizar a operadores locales del drea metropolitana de Posadas,
frente a transportistas de extrafla jurisdiccién, o a la aparicién de servicios que pretendan
prestarse como complementarios o conexos a actividades extra sectoriales, entre otras
modalidades posibles de transporte de colectivo de personas, sin perjuicio de que dichos
servicios se encuentran consagrados en la ordenanza XVI N° 20 y los mismos deben
habilitarse ante la Subsecretaria de Transporte de la Provincia, por lo que el control de todos
ellos se realizard en concordancia de las habilitaciones emanadas del ente provincial.

4, Terminales y Estaciones:
La de creacién y/o implementacién de una nueva terminal o estacién del
T Integrado Misionero, como asimismo el ingreso_y/e. ion de lineas

vencionale§ a las terminales o estacioned en 1a ciugad de P
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exclusivamente por el Departamento Ejecutivo Municipal en funcién de la planificacion del
Sistema que lleva adelante el mismo.

5. Nuevos Conjuntos Habitacionales.

La prolongacion o los cambios de direccionalidad o cualqui
deba imprimirse a una o mds rutas como comsecuencia
conjuntos habitacionales la decidird el Departamento Ejecugti
crecimiento urbano y, consecuentemente, de la red de servici

6. Optimizacién del servicio de transporte de personas ml discapacidad.

Con el objeto de optimizar la accesibilidad de usuarios del si que posean discapacidades
diferentes, las empresas concesionarias podrin mediante acuetdos celebrados en los dmbitos
gremiales empresarios, implementar lineas de especial conforty comodidad para su traslado.

7. Caracterizacion de los Servicios Troncales Directos.

Se entiende por Servicios Troncales Directos a los servicips con paradas de ascenso y
descenso en Terminales de Integracién, Estaciones de Combinacién o en el Area Central
dentro de las cuatro avenidas; prestados con vehiculos artigulados, bi - articulados o de
caracteristicas diferenciadas de las unidades del tipo urbano

8. Modalidades del Servicio de Transporte Urbano de |
Los Servicios Piiblicos comprenden, las siguientes modalidades:

a. Servicios Comunes de Linea: son aquellos que obligatoris

concesionarios o cualquier otra empresa que opere denfro del municipio y redna las
condiciones requeridas por el mismo, mediante la jutilizaci

caracteristicas técnicas y disefios tales que, admitiendo s6lo el transporte de pasajeros
sentados, brinden a éstos condiciones de mayor confortabilidad. La prestacion de esta
modalidad de ejecucitn se llevard a cabo dentro del fecorrido autorizado para los
servicios comunes de linea del concesionario, el que a su vez propondri la tarifa a aplicar,

jecutivo Municipal, atendiendo

como modalidad complementaria, caracterizindose
pudimdoonnuﬁlimcmrridma}tumﬁms.pﬁm'

tiempos de viaje de los usuarios del servicio. En los gasc
alterativos indicados por el Depmamentu.EjmhmM ifici
yﬁmcmod:berﬁneﬁcmmuabhgmm}ﬁqﬁtemheh tf
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servicios comunes de linea a cargo del concesionario, quedando expresamente prohibida
toda parada fuera de aquella. El concesionario propondri la tarifa a aplicar, la cual serd
analizada y evaluada por el Departamento Ejecutivo Municipal, atendiendo las
condiciones del servicio a ofrecer. No podrd estar sujeto a franquicias ni gratuidades
reglamentarias,

d. Servicios Expresos Diferenciales: Son aquellos servicios que los concesionarios podrin
presar opcionalmente segin la modalidad de servicios expresos con vehiculos
diferenciales, transportando solo pasajeros sentados. E concesionario propondr Ia tarifa
a aplicar, la cual serd analizada y evaluada por el Departamento Ejecutivo Municipal,
atendiendo las condiciones del servicio a ofrecer. No podr estar sujeto a franquicias ni
gratuidades reglamentarias

¢. Servicios Diferenciales de Capacidad Limitada: son aquellos servicios prestados segiin
la modalidad de Servicios Diferenciales o Servicios Diferenciales Expresos que utilicen
vehiculos con una capacidad limitada de hasta doce (12) asientos, excluyendo al
conductor. Elmnmiunxﬁupmpmﬁiawifa”plim,hmalmimﬁzxday
evaluada por el Departamento Ejecutivo Municipal, atendiendo las condiciones del
servicio a oftecer. No podré estar sujeto a ﬁmquxm.mg:ﬂﬂxde&mg%m

9. Nomenclatura aplicable a las lineas del Sistema Integrado.

En la implementacién actual y futura de las lineas del Transporte Integrado en la Ciudad de
Posadas se empleard la siguiente nomenclatura:

1. Lineas troncales: del 1 al 30

2. Lineas Circulares: del 31 al 39

3. Lineas Alimentadoras del 40 al 159:

Terminal UNAM: del 40 al 59

Terminal ROTONDA: del 60 a1 79

Terminal AV, QUARANTA: del 80 al 99

Terminal AEROPARQUE: del 100 al 119

Terminal AV. ALUCIA M. DE JUSTO Y AV, CABO DE HORNOS: del 120 al 139
Jerminal GARITA: del 140l 159

4,!.,inm Especiales: del 201 al 249

5. Lineas por Avenidas: del 250 al 299

6. Lineas Integradas: del 300 al 349

'.-'[i:m Diferenciales/Expresas del 400 a 499 N
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Cnnelehjtﬁvud:mmiﬂhpﬂlitﬁmmﬁfmiudclmﬁiudttmmpmeﬂmmmdc
pasajeros se parte de estimar los costos de explotacion de Ids servicios en base a un modelo
de simulacién, en donde el cdlculo es efectuado mediante urs formula polindmica (Anexo E
deiprmmﬂn:m[‘!}l.cu}mtﬁmims;HMn rodugir la totalidad de los costos por
Iﬁ]ﬁmnﬂ‘nmqmiﬂnmm:mmmﬁu

2. METODOLOGiA
Histéricamente a nivel mim[hSmmhd:Tmmpmumﬂuébsmdehsmm
de transporte piiblico mamnwrdtpmjmmuﬁnden:lmﬂwpmdientummprm
TIP'D,esdncir,umqu:mmmmmuﬁwdemduaquéuasqmpmmnminimmhm
de estudio.

Encnmmmh,lusmﬂmesdmadmdemplumciﬂn obtertidos
SITUM (Anexo H del presente Anexo IV), comresponde @ una empresa "tedrica” pero
representativa, que presta micimcmdieiumda:ﬁcimilymﬁdad.ypmhhnm

oCUpa i 0 [ndine;umiem'l{m
s por el total de kilémetros

Los subsidios son subvenciones al pasajero que teniendd como objetivo ampliar la
amesihilidaddﬂaspmmualsiﬂmnpﬁblimdt ! i ifa autorizada
equilibrando la ecuacién polindmica, lo que se calculata los FygG
respectivamente del Anexo IV, forr "
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Los costos de explotacién se dividen en costos variables, costos fijos directos, costos del
personal de conduccion y costos fijos indirectos, segin el detalle siguiente: '
Costos Variables:

- Combustible
- Lubricantes
- MNeumidticos
Engrase y lavados
Depreciacion del material rodante
Reparacion del material rodante
Costos Fijos Directos:
Seguros de vehiculos

Patentes
Control téenico de los vehiculos

Costos del Personal de Conduccidn:
- Personal de conduccidn y los sub rubros componentes de los mismos
Costos Fijos Indirectos:
Personal de trifico, mantenimiento y administracién y los sub rubros componentes
de los mismos.
- Conservacion y amortizacién de inmuebles
Conservacidn y amortizacion de méquinas y herramientas
Honorarios profesionales
(Gastos generales
- Examen psicofisico
- Capacitacidn y entrenamiento
- Inspeccién Técnica Vehicular
- Costo de unidades de refuerzo o auxilio
- Impuestos y Tasas Municipales
Impuestos Nacionales existentes o creados con posterioridad a la aprobacidn del
Costo Terminales de Transferencia

Costo del Capital Invertido:
- Chasis
= Carroceria

T C

datos de base utilizados para la elaboracién de la presente ogia de costos se
mlm*nnmA,B,Cdeel
/




4. DESCRIPCION DE LOS CALCULOS REALIZADOS RESPECTO DE LOS
PRINCIPALES RUBROS

COSTOS VARIABLES

COMBUSTIBLE

Vehiculo Convencional:
Costo/Km del combustible vehiculo convencional = consume de gas ofl por Km. *precio del
litro de gas oil * (1+ proporcidn de kilometraje improductivg)

Vehiculo Articulado:
Costo/Km del combustible vehiculo articulado = consumo {le gas oil por Km. *precio del

litro de gas ofl * (1 + proporcién de kilometraje improductivp)

LUBRICANTE

Vehiculo Convencional:
Costo/Km. de lubricantes = (Precio del litro de aceite * ¢onsumo por Km. de aceite +
consumo por Km. de aceite de caja de direccion * Precio dg aceite de caja + consumo por
Km de grasas de caja y diferencial * Precio de kg. de grasa) *|(1 + kilometraje improductivo)

Vehiculo Articulado:
Costo/Km. de lubricantes = (Precio del litro de aceite * Consumo por Km. de aceite +
Consumo por Km. de aceite * Precio de aceite de caja + j
y diferencial Precio de Kg. de grasa) * (1 + kilometraje imprbductivo)

NEUMATICOS

Vehiculo Convencional:
Costo/Km. de neumiticos vehiculos convencionales = (cantidad de cubiertas * precio de una

Vehiculo Articulado:
Costo/Km, de neumiticos vehiculos articulados = (cantidagl de cubiertas * precio de una
cubierta + cantidad de cimaras * precio de una cimara + canfidad

cada protector + precio de cada recapado * cantidad de recapado
cubiertas) * (1+kilometraje improductivo) / vida fil del jueg
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LAVADO Y ENGRASE

Costo/Km de lavado y engrase = (cantidad de engrases generales cada 10.000 * precio de
cada engrase general + cantidad de lavados de carroceria cada 10,000 Km. * precio de cada
lavado de carroceria + cantidad de lavados de chasis cada 10.00 km. * precio de cada lavado
de chasis + cantidad de lavados de motor cada 10.000 Km. * precio de cada lavado de motor
+ cantidad de filtros de aceite cada 10.000 Km. * precio de filtro de aceite + cantidad de
filtros de gas oil cada 10.000 Km. * precio de filtro de gas oil + cantidad de filtros de aire
cada 10,000 Km. * precio del filtro de aire)/kilometraje entre servicios.

DEPRECIACION MATERIAL RODANTE

Vehiculo Convencional:

Costo de Depreciacidn por kilémetro recorrido por los vehiculos de la empresa tipo = ((valor
del chasis mis la carroceria del vehiculo convencional - costo del juego de neumiticos del
vehiculo convencional) * (1-10%) * cantidad de unidades convencionales) / (cantidad de
kilometros anuales por unidad * cantidad de unidades convencionales * antigliedad mixima)

Vehiculo Articulado:

Costo de Depreciacion por kilémetro recorrido por los vehiculos de la empresa tipo = ((valor
del chasis més la carroceria del vehiculo articulado - costo del juego de neumiticos del
vehiculo articulado) * (1-10%) * cantidad de unidades articulado) / (cantidad de kilémetros
anuales por unidad * cantidad de unidades articulado * antigliedad méxima)

REPARACION DEL MATERIAL RODANTE

Vehiculo Convencional:

Costo/Km. de material rodante = (coeficiente de gasto de mantenimiento y reparacién de
chasis * precio del chasis convencional + coeficiente de gasto de mantenimiento y reparacidn
de la carroceria * precio de la carroceria convencional + costo de mantenimiento total de
maquina lectora) / vida Gtil de la unidad (en Km.)

Vehicule Articulado:

Costo/Km de material rodante = (coeficiente de gasio de mantenimiento y reparacién del
chasis * precio del chasis articulado + coeficiente de gasto de mantenimiento y reparacién de
la carroceria * precio de la carrocerfa articulada + costo de mantenimiento total de maquina
lectora) / vida Gtil de la unidad (en Km.)

tipo por recorrido: ((total
BT
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sin distinguir enire convencionales o articulados) + (valor |del chasis més carroceria del
vehiculo convencional2 x cantidad de wehiculos convenci + valor del chasis mis
carroceria del vehiculo articulado/2 x cantidad de vehiculos|articulado) x prima de seguro
expresada como porcentaje del valor medio del vehiculo ( anual del seguro obligatorio
con franquicia de un vehiculo convencional de la tipo x cantidad de vehiculos
convencionales + costo anual del seguro obligatorio con icia de un vehiculo articulado
de la empresa tipo x cantidad vehiculos articulados) + costos|incurridos por la empresa para
cubrir los siniestros a su cargo por vigencia de la franquicia jobligatoria)/ kilometraje anual
recorrido.

PATENTE
Costo/Km de patentes = Valor anual de la patente / kilometraje anual recorrido por vehiculo

INSPECCION TECNICA VEHICULAR

Vehiculo Convencional:
Costo/Km de la inspeccitn técnica de vehiculos = (cantidad| de revisiones técnicas anuales
por vehiculo convencional * precio de cada inspeccion técnicg) / kilometraje anual recorrido
por vehiculo convencional,

Vehiculo Articulado:
Costo/Km. de la inspeccidn técnica de vehiculos = (cantidad de revisiones técnicas anuales
por vehiculo articulado * precio de cada inspeccion técnica) / kilometraje anual recorrido por
wvehiculo articulado

COSTO DEL PERSONAL DE CONDUCCION

CONDUCCION
Costo/Km del personal de conduccién = [(13 meses * Salprio Conformado Mensual del
conductor * Dotacién de personal de conduceion * Factor sociales * Factor retribucion
anual total * Factor antigliedad) + (Asignacién no remunerativa mensual * Dotacitn de
personal de conduccién * 12 meses)] / kilometraje total anua) recorrido

COSTOS FIJOS INDIRECTOS
PERSONAL TRAFICO

Costo/Km del personal de trifico = ((Cantidad de Jefes d¢ Trifico * Sueldo de Jefes +
Cantidad de Supervisores * Sueldo Supervisor + Cantidad |de Inspectores de 1" * Sueldo
Inspectores 1* + Cantidad de Inspectores Generales * Sueldo Inspectores Generales +
Cantidad de Auxiliares de 1* * Sueldo Auxiliares 1"+ idadl de Auxiliares de 41a * Sueldos

Auxiliares 4%) * 13 * Factor Cargas Sociales * Factor de anti + de Cantidades
* tﬁﬁ% ITMW

an

de Jefes, Encargados, Inspectores y Auxiliarés) * 12
mensual) / kilometraje total, anual m‘?", —
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PERSONAL MANTENIMIENTO

Costo/Km de personal de mantenimiento = ((Cantidad de encargados A * Sueldo de
Encargado A + Cantidad de Oficiales mecdnicos * Sueldo de oficiales mecénicos + Cantidad
de Gomeros + Sueldo de Gomeros * Cantidad de Peones * Sueldo de Peones + Cantidad de
Maniobristas * Sueldo de Maniobristas) * Factor Cargas Sociales * Factor de Antigliedad *
13 + (suma del personal de mantenimiento) * 12 meses * asignacién no remunerativa
mensual) / kilometraje total anual recorrido

PERSONAL DE ADMINISTRACION

Costo/Km. del personal de administracidn = ((Cantidad de Gerentes * Sueldo de Gerentes +
Cantidad de Jefes B * Sueldo Jefes B + Cantidad de Auxiliares de 1* * Sueldo de auxiliares
de 1"+ Cantidad de Auxiliares de 2" * Sueldo encargados de 2* + Cantidad de Recaudadores
* Sueldo de recaudadores + Cantidad de Peones * Sueldo peones) * Factor Cargas Sociales
* Factor de antigliedad * 13 + (suma del personal de administracién) * 12 meses * asignacién
no remunerativa mensual) / kilometraje total anual recorrido

SEGURO DEL PERSONAL

Costo/Km. del seguro de personal de conduccién = dotacién de personal de conduccitn *
costo del seguro mensual por conductor * 12 meses / kilometraje total anual recorrido

Costo/Km del seguro de personal = dotacién de personal * costo del seguro mensual por
persona * 12 meses / kilometraje total anual recorrido

GASTOS GENERALES
Costo/Km, de gastos generales = Costos Variables * 3% + costo de reposicion medio de
pago/vida dtil de la unidad (en Km.)

EXAMEN PSICOFISICO

Costo/Km; del examen psicofisico del conductor = dotacién de conductores * precio del
examen * cantidad de exdmenes psicofisicos por conductor por afio / kilometraje anual
recorrido

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO
Costo/Km de la capacitacion y entrenamiento = costo total de capacitacién y entrenamiento
por afio / kilometraje anual recorrido

CONSERVACION DE INMUEBLES
Costo/Km. de conservacién de inmuebles = ((precio del M2 de garage * superficie de garage

del pavimento *
je anual
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AMORTIZACION DE INMUEBLES
Costo/Km. de amortizacion de inmuebles = ((superficie total dgl garage * precio del M2 de
garage + superficie total del edificio de administracién * precid del M2 de administracién) *
(1 - valor residual de edificio y garage) + superficie total de |a playa * precio del M2 del
pavimento * (I-valor residual de la playa)) / kilometraje anual fecorrido por la empresa

CONSERVACION DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Costo/Km: de conservacion de mdquinas y herramientas = coeficiente de inversion en
méaquinas y herramientas * cantidad de vehiculos de la * (precio del chasis medio
existente + precio de la carroceria media existente) * coeficiente de conservacién anual de
maquinas y herramientas / kilometraje anual recorrido por la

AMORTIZACION DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS
Costo/Km. de amortizacién de mdquinas y herramientas = |coeficiente de inversién en
méquinas y herramientas * cantidad de vehiculos de la empresa * (precio del chasis medio
existente + precio de la carroceria media existente) * (1 residual de méquinas y
herramientas) / kilomeiraje anual recorrido por la empresa

TASAS MUNICIPALES
Costo/Km. de las tasas municipales = (superficie de garage { precio del M2 de garage +
superficie de edificio de administracién * precio del M2 de edificio de administracién +
superficie de playa * precio del M2 de pavimento + superficie e terreno * precio del M2 de
terreno) * valuacion fiscal para las tasas * (alicuota anual Cantribucién anual territorial +
alicuota anual pavimento y aceras + alicuota anual a , barrido y limpieza) /
kilometraje anual recorrido por la empresa '

IMPUESTOS NACIONALES
Costo/Km: de los impuestos nacionales: (((precio de la media existente + precio
de la carroceria media existente) * cantidad de vehiculos de] la empresa + (superficie de
garage * precio del M2 de garage + superficie de edificio de administracién * precio del M2
de edificio de administracion + superficie de playa® precio del M2 de pavimento) + superficie
de terreno * precio del M2 de terreno) * alicuota ganancia minima presunta + alicuota del
impuesto a las transacciones financieras * flujo de fondos de ka empresa tipo) / kilometraje
anual recorrido por la empresa precio del M2 de pavimento) + superficie de terreno precio
del M2 de terreno) * alicuota ganancia minima presunta plicuota del impuesto a las

Costo/Km de operacibn y mantenimiento de terminales| = costo de operacién y
mantenimiento de terminales / kilometraje anual del sistema
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COSTO DE CAPITAL INVERTIDO

CHASIS

Costo/Km del capital invertido en chasis = tasa de interés * ({cantidad de vehiculos de la
empresa * precio del chasis medio existente * coeficiente de gastos iniciales de adquisicion
de chasis) + precio de la boletera + (coeficiente de inversién en méquinas y herramientas *
cantidad de vehiculos de la empresa * precio medio existente)) / kilometraje anual recorrido
de la empresa

CARROCERIA

Costo/km. del capital invertido en carroceria = tasa de interés * (cantidad de vehiculos de la
empresa * coeficiente de gastos iniciales de adquisicion de carroceria * precio de la carroceria
media existente) + (coeficiente de inversion en méquinas y herramientas * cantidad de
vehiculos de la empresa * precio de la carroceria media existente)) / kilometraje anual
recorrida de la empresa

INMUEBLES

Cosio/Km, del capital invertido en inmuebles = tasa de interés * (superficie de garage *
precio del M2 de garage + superficie de edificio de administracién * precio del M2 de edificio
de administracién + superficie de playa * precio del M2 de pavimento + superficie de terreno
* precio del M2 de terreno) / kilometraje anual recorrido por la empresa

TOTAL DE COSTOS
Total de costos/Km. de explotacién = ¥ costos/Km.

TARIFA OPERATIVA MEDIA RESULTANTE
Tarifa operativa media resultante por pasajero = ¥ costos/Km. totales / coeficiente de pas/Km

RETRIBUCION EMPRESARIA

Retribucidn gestion empresaria/Km. = tarifa operativa media resultante por pasajero * 12%
TARIFA MEDIA RESULTANTE SIN IMPUESTOS

Tarifa operativa media resultante por pasajero + retribucitn empresaria

IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS
Costo/Km. de ingresos brutos = tarifa media resultante sin impuesto * alicuota del Impuesto
a los Ingresos Brutos / (1-Alicuota del Impuesto a los Ingresos Brutos)

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
Costo/Km. de impuesto al valor agregado = tarifa media resultante sin impuesto * alicuota
del Impuesto al Valor Agregado

TARIFA MEDIA RESULTANTEFINAL:
as-TuifamedFamltmtuinim “Impuesto am%imwm
/ :

valor agregado




- CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA MEDIA

CARACTERISTICAS DE LA
EMPRESA

RECORRIDO ANUAL POR
VEHICULO CONVENCIONAL

(KM/ANO)

RECORRIDO ANUAL POR
VEHICULO ARTICULADO (Km/afio)

KILOMETRAJE IMPRODUCTIVO
%)

PARQUE MOVIL DE LA EMPRESA
TIPO (vehiculos)

PARQUE MOVIL CONVENCIONAL
DE LA EMPRESA TIPO (vehiculos)

PARQUE MOVIL ARTICULADO DE
LA EMPRESA TIPO (vehiculos)

KILOMETRAJE ANUAL
RECORRIDO POR LA EMPRESA: VC

KILOMETRAJE ANUAL
RECORRIDO POR LA EMPRESA VA

KILOMETRAIJE ANUAL
RECORRIDO POR LA EMPRESA

KM EN LOS 10 ANOS DE USO DEL
VEHICULO CONVENCIONAL

KM EN LOS 10 ANOS DE USO DEL
VEHICULO ARTICULADO

ANTIGUEDAD MAXIMA  DEL
VEHICULO EN ANOS

DIAS EQUIVALENTES DE
OPERACION DE CADA UNIDAD
POR ANO '

HORAS DIARIA'S DE UTILIZACION
DE CADA UNIDAD
CONVENCIONAL (Horas)

HORAS DIARIA'S DE UTILIZACION
DE CADA UNIDAD ARTICULADO

(Horas)

VELOCIDAD COMERCIAL
(Km/Hora)

CANTIDAD DE PERSONAL DE
CONDUCCION POR VEHICULO

CANTIDAD DE PERSONAL DE

TRAFICO POR VEHICULO
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CANTIDAD DE PERSONAL DE
TALLER POR VEHICULO

CANTIDAD DE PERSONAL DE
ADMINISTRACION POR VEHICULO

CANTIDAD TOTAL DE PERSONAL
POR VEHICULO

CANTIDAD TOTAL DE PERSONAL
DE LA EMPRESA

CONSUMO DE COMBUSTIBLE VC
(Lts/Km)

CONSUMO DE COMBUSTIBLE VA
(Lts/Km)

CONSUMO DE ACEITE DE MOTOR
VC (Ls/Km)

CONSUMO DE ACEITE DE MOTOR
VA (Lw/Km)

CONSUMO DE ACEITE DE CAJA DE
DIRECCION VC (Ls/Km)

CONSUMO DE ACEITE DE CAJA DE
DIRECCION VA (Lts/Km)

CONSUMO DE GRASA VC (Kg/Km)

CONSUMO DE GRASA VA (Kg/Km)

CANTIDAD DE CUBIERTAS VO

CANTIDAD DE CAMARAS VC

CANTIDAD DE PROTECTORES VC

CANTIDAD DE CUBIERTAS VA

CANTIDAD DE CAMARAS VA

CANTIDAD DE PROTECTORES VA

VIDA UTIL DE LOS NEUMATICOS
(Km)

FROLONGACION DE VIDA UTIL
ECAPADO

VIDA UTIL TOTAL DEL JUEGO DE
NEUMATICOS

‘
r
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RECAPADOS
_J}DMIIBLES«‘CUBIE RTA

CANT.DE ENGRASES GENERALES
C/10.000Km

CANT DE LAVADOS CARROCERIA
C/10.000 Km

CANTDE LAVADOS MOTOR
C/10.000 Km

CANT DE LAVADOS CHASIS
C/10.000 Km

CANT.DE FILTROS DE GASOIL
C/10.000 Km

CANT.DE FILTROS DE ACEITE
C/10.000 Km

CANT DE FILTROS DE AIRE
C/10,000 Km

VIDA UTIL DEL SERVICE (Km)

COEFICIENTE DE GASTO DE
MANTENIMIENTO Y REPARACION
DEL CHASIS

COEFICIENTE DE GASTO DE
MANTENIMIENTO Y REPARACION

DE LA CARROCERIA
CANTIDAD ANUAL DE
CONTROLES TECNICOS

METROS CUADRADOS DE
PLAYA/VEHICULO

METROS  CUADRADOS  DE
GARAGE/VEHICULO

METROS CUADRADOS
ADMINISTRACION/VEHICULO
METROS CUADRADOS DE
TERRENOWEHICULO

SUPERFICIE DESTINADA A PLAYA
(m?)

SUPERFICIE  DESTINADA A
GARAGE (m™)

SUPERFICIE  DESTINADA A
ADMINISTRACION (m”)

SUPERFICIE DETERRENO (m?)

COEFICIENTE DE CONSERVACION
DE EDIFICIOS

e

o EE F
PSRN
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COEFICIENTE DE CONSERVACION
DE PLAYAS

VALOR RESIDUAL EDIFICIO (%

VALOR RESIDUAL DE PLAYA (%)

COEFICIENTE DE INVERSION EN
MAQUINAS Y HERRAMIENTAS (%)

COEFICIENTE DE CONSERVACION
ANUAL DE MAQUINAS Y
HERRAMIENTAS

VALOR RESIDUAL MAQUINAS Y
HERRAMIENTAS (%)

COEFICIENTE  DE _ GASTOS
INICIALES DE ADQUISICION DEL
CHASIS

COEFICIENTE DE GASTOS
INICIALES DE ADQUISICION DE
LA CARROCERIA

VIDA UTIL DEL EDIFICIO (afios)

VIDA UTIL DE PLAYAS (afios)

PRECIO DEL GASOIL ($/Lt)

PRECIO DEL GASOIL (S/Lt) (sin IVA)

DESCUENTO A GRANDES
CONSUMIDORES (%)

PRECIO DEL ACEITE DE MOTOR
(S/L1)

PRECIO DEL ACEITE DE CAJA ($/L1)

PRECIO DE LA GRASA (3/Kg)

PRECIO %ﬂIBIERTA (%)

FRECIP’ DE LA Gwa %)
r .

i
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PRECIO DEL PROTECTOR ($)

PRECIO DEL RECAPADO ($)

PRECIO DEL ENGRASE GENERAL
($)

PRECIO DEL LAVADO DE
CARROCERIA (%)

PRECIO DEL LAVADO DE MOTOR
($)

PRECIO DEL LAVADO DE CHASIS
)

PRECIO DEL FILTRO DE GASOIL ($)

PRECIO DEL FILTRO DE ACEITE ($)

PRECIO DEL FILTRO DE AIRE (3)

PRECIO DE VALIDADORAS ($/U)

PRECIO DEL CHASIS VC

PRECIO DE LA CARROCERIA VC

PRECIO DEL CHASIS VA

PRECIO DE LA CARROCERIA VA

PRECIO DEL VEHICULO NUEVO VC

PRECIO DEL VEHICULO NUEVO
VA

GASTOS [INICIALES MATERIAL

RODANTE (%)
VALOR RESIDUAL DEL VEHICULO
(%a)

VALOR DEL VEHICULO
DEPRECIABLE VC (§)

VALOR DEL VEHICULO
DEPRECIABLE VA (8)

PRECIO DE CADA CONTROL
TECNICO ($)

COSTO MANTENIMIENTO

MAQUINA LECTORA ($/un-afio)

COSTO REPOSICION MEDIO DE
PAGO

PRIMA SEGURO
RESPONSABILIDAD CIVIL ($/mes)

65

TR




PRIMA SEGURO CHASIS Y
CARROCERIA VC (% valor medio del
vehiculo)

PRIMA SEGURO CHASIS Y
CARROCERIA VA (% valor medio del
vehiculo)

PRIMA SEGURO CON FRANQUICIA
DE $ 40,000 VC ($/mes)

PRIMA SEGURO CON FRANQUICIA
DE $ 40.000 VA ($/mes)

PRIMA SEGURO PARA GASTOS
POR SINIESTROS MENORES A LA

FRANQUICIA (S/mes)

VALOR DE LA PATENTE VC ($/Afio)

VALOR DE LA PATENTE VA (§/Afio)

PRECIO DE LA TASA DE
FISCALIZACION (S/vehiculo-afio)

SUELDO BASICO DE CONDUCTOR
(5/Mes)

BONIFICACION POR ANO DE
ANTIGUEDAD (%)

BONIFICACION POR ANO DE
ANTIGUEDAD ($/Afio)

ANTIGUEDAD PROMEDIO (Aflos)

FACTOR DE ANTIGUEDAD

PORCENTAJE DE UNIFORMES,
PREMIOS, ETC. (N). .

HORAS ANUALES DE
CONDUCCION PARA VEHICULO
CONVENCIONAL

HORAS ANUALES DE
CONDUCCION PARA VEHICULO
ARTICULADO

HORAS ANUALES NORMALES DE
CONDUCCION DE LA DOTACION

(horas)

HORAS ANUALES NORMALES DE
CONDUEEIQN POR CONDUCTOR




DIAS ANUALES DE TRABAJO POR
CONDUCTOR

HORAS DIARIAS DE CONDUCCION
POR CHOFER

HORAS EXTRAS ANUALES

HORAS EXTRAS ANUALES POR
VEHICULO

COEFICIENTE DE HS. EXTRAS AL
50% Y AL 100%

FACTOR DE RETRIBUCION ANUAL
TOTAL

CARGAS SOCIALES (%)

FACTOR DE CARGAS SOCIALES

PRECIO DE CADA EVALUACION
PSICOFISICA

SUELDO DE JEFE DE TRAFICO (T)
($/Mes)

SUELDO DE SUPERVISOR (T)
($/Mes)

SUELDO DE INSPECTOR DE
PRIMERA (1) ($/Mes)

SUELDO DE INSPECTOR GENERAL
(T) (SMes)

SUELDO DE AUXILIAR DE
PRIMERA (T) (S/Mes)

SUELDO DE AUXILIAR DE
CUARTA (T) (5/Mes)

SUELDO DE ENCARGADO DE
MANTENIMIENTO (M) ($/Mes)

SUELDO DE OFICIAL MECANICO
(M) ($/Mes)

JURIDICO

SUELDO DE GOMERO (M) ($/Mes)

SUELDO DE PEON (M) ($/Mes)

SUELDO DE MANIOBRISTA (M)
(5/Mes)

SUELDO DE GERENTE (A) (§/Mes)

SUELDO DE JEFE (A) (S/Mes)
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SUELDO DE AUXILIAR DE
PRIMERA (A) ($/Mes)

SUELDD DE AUXILIAR DE
SEGUNDA (A) ($/Mes)

SUELDO DE RECAUDADOR
(INSP.DE 14) (A) (5/Mes)

SUELDO DE PEON (A) ($/Mes)

SEGURO DEL PERSONAL (ART)
($/Operario-Mes) - Fijo

SEGURO DEL PERSONAL (ART)
($/Operario-Mes) - Variable

SEGURO DEL PERSONAL DE
CONDUCCION (ART) ($/Operario-
Mes)

SEGURO DEL PERSONAL.
DISTINTO DE CONDUCCION (ART)
($/Mes)

ASIGNACION NO REMUNERATIVA
($/Mes)

DIAS LABORABLES MENSUALES
(Dias/Mes)

GASTOS  GENERALES SOBRE
COSTOS VARIABLES (%

PRECIO DEL METRO CUADRADO
DE PAVIMENTO (S/m?)

PRECIO DEL METRO CUADRADO
TRO DE GARAGE ($/m?)

PRECIO DEL METRO CUADRADO
DE ADMINIST. (S/m?)

PRECIO DEL METRO CUADRADO
DE TERRENO ($/m?)

PRECIO DEL CHASIS MEDIO
EXISTENTE (considerando VC YVA)

PRECIO DE LA CARROCERIA

EXISTENTE (considerando
vCY At
- .

I [ERL A}
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PRECIO DE LA BOLETERA

TASAS MUNICIPALES:

VALUACION FISCAL PARA LAS
TASAS RESPECTO DEL PRECIO DE
ADQUISICION

ALICUOTA ANUAL DE
CONTRIBUCION TERRITORIAL (%)

ALICUOTA ANUAL DE
PAVIMENTOS Y ACERAS (%)

ALICUOTA ANUAL DE
ALUMBRADO, BARRIDO Y
LIMPIEZA (%)

IMPUESTOS NACIONALES:

ALICUOTA GANANCIA MINIMA
PRESUNTA (%)

ALICUOTA DEL IMPUESTO A LAS
TRANSACCIONES FINANCIERAS

(%)

FLUJO DE FONDOS DE LA
EMPRESA TIPO

IPK

TARIFA MEDIA

TASA DE  INTERES  EN
FINANCIACION (%)

ALICUOTA IMPUESTO A LOS
INGRESOS BRUTOS (%)

ALICUOTA IMPUESTO AL
VALOR AGREGADO

RETRIBUCION A'LA  GESTION
EMPRESARIA

COSTO DE CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO (S/afio
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COSTO DE USO DE TERMINALES
DE TRANSFERENCIA,
COMBINACION E INTEGRACION
($/mes)

PARAMETROS DE CALCULO:

DOTACION DE CONDUCTORES
POR VEHICULO

TOTAL DE PERSONAL DE
CONDUCCION

EVALUACIONES

PSICOFISICAS
ANUALES/CONDUCTOR

Jefe Trafico

Supervisor

Inspectores de 17

Inspectores generales

Auxiliares de 1°

Auxiliares de 4°

TOTAL DE PERSONAL DE
TRAFICO

PERSONAL DE TRAFICO POR
VEHICULO

Encargado Mantehimiento

Oficiales mecanidos

Gomeros

Peones

Maniobristas

TOTAL DE PERSONAL DE TALLER

"PERSONAL DE TALLER POR

e

F
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Gerentes

Jefes

Auxiliares de 1°

Auxiliares de 2°

Recaudadores

Peones

TOTAL DE PERSONAL DE

ADMINISTRACION

PERSONAL DE ADMINISTRACION

POR VEHICULO

TOTAL DE PERSONAL DE LA

EMPRESA

PERSONAL DE LA EMPRESA POR

VEHICULO

COSTOS VARIABLES

(%)

3.1.a COMBUSTIBLE VC

3.1.b. COMBUSTIBLE VA

3.2.a LUBRICANTES VC

3.2.b LUBRICANTES VA

3.3.aNEUMATICOS VC

3.3.b NEUMATICOS VA

3.4.a ENGRASE Y LAVADO VC

3.4bENGRASE Y LAVADO VA

3.5a DEPRECIACION DEL MATERIAL

RODANTE VC

3.5b DEPRECIACION DEL LMTEPJ.1L

RODANTE VA

vC
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3.6.b REPARACION DEL MATERIAL RODANTE
VA

SUBTOTAL DE COSTOS VARIABLES VC

SUBTOTAL DE COSTOS VARIABLES VA

SUBTOTAL DE COSTOS VARIABLES

COSTOS FLJOS DIRECTOS

3.7.a SEGUROS DEL VEHICULO VC

3.7.b SEGUROS DEL VEHICULO VA

3.8.a PATENTES Y TASA DE FISCALIZACION
Vi

3.8.b PATENTES Y TASA DE FISCALIZACION
VA

3.18.a CONTROL TECNICO DEL MATERIAL
RODANTE VC

3.18b CONTROL TECNICO DEL MATERIAL
RODANTE VA

SUBTOTAL DE COSTOS FIJOS DIRECTOS VC

SUBTOTAL DE COSTOS FIJOS DIRECTOS VA

SUBTOTAL DE COSTOS FLJOS DIRECTOS

COSTOS DEL PERSONAL DE CONDUCCION

3.9.1 PERSONAL DE CONDUCCION

3.16 EXAMEN PSICOFISICO DEL CONDUCTOR

3.10.1 SEGURO DE PERSONAL DE
CONDUCCION

SUBTOTAL COSTOS DEL PERSONAL DE
CONDUCCION

COSTOS FUJOS INDIRECTOS

3.9.2 PERSONAL DE TRAFICO

3.9.3 PERSONAL DE MANTENIMIENTO

3.9.4 PERSONAL DE ADMINISTRACION

3.10.2 SEGURO DEL PERSONAL DISTINTO A
CONDUCCION

13.12.1 CONSERVACION DE INMUEBLES

3.12.2 AMORTIZACION DE INMUEBLES
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3.12.3 - CONSERVACION MAQUINAS Y
HERRAMIENTAS

3.124 AMORTIZACION MAQUINAS Y
HERRAMIENTAS

3.13 IMPUESTOS Y TASAS MUNICIPALES

3.14 IMPUESTOS NACIONALES

3.11 GASTOS GENERALES

3.17 CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DE
PERSONAL

319 COSTOS DE  OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE TERMINALES

3.20 SERVICIO DE ADMINISTRACION DEL
SISTEMA SUBE MISIONERO

SUBTOTAL DE COSTOS FLJOS INDIRECTOS

3.15.1 COSTO DEL CAPITAL INVERTIDO EN
CHASIS

3.15.2 COSTO DEL CAPITAL INVERTIDO EN
CARROCERIA

3.15.3 COSTO DEL CAPITAL INVERTIDO EN
INMUEBLES

TOTAL DE COSTOS ESPECIFICOS

INDICE PASAJERO/KILOMETRO (Pas/Km)

TARIFA MEDIA RESULTANTE (S/PRS)

mis RETRIBUCION A LA  GESTION
EMPRESARIA (12%)

TARIFA MEDIA RESULTANTE ($/Pas) SIN
IMPUESTOS

més IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

mis IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

TARIFA MEDIA RESULTANTE (5/Pas)

INCORPORACION DE LOS SUBSIDIOS AL
PASAJERO

Provincias Urbano:

Provincial Urbano I1:

Municipal:

Municipal I1:

b — e e m———
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SISTAU:

Provincial Metropolitano:

Provincial Metropolitano [1:

SUBTOTAL DE SUBSIDIOS

TOTAL COSTOS ESPECIFICOS con subsidios

INDICE PASAJERO/KM (Pas/km)

TARIFA OPERATIVA MEDIA RESULTANTE
($/Pas)

mis RETRIBUCION A LA  GESTION
EMPRESARIA (12%)

TARIFA MEDIA RESULTANTE (3/Pas) SIN
IMPUESTOS

mas IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

mis IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

Tarifa media Resultante (S/Pas)

F. SUBSIDIOS

Percibidos

Provincias Urbano:

Provincial Urbano II:

Municipal:

Municipal 11:

SISTAU

Provincial Metropolitano:

Provincial Metropolitano
II:
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Designacidn Tarifa en § Pax
Sistema

Incidencia

Escolar

Unicos

Suburbano

Suburbano

Total PaX Mensuales

Suma Recaudacion con IVA (10.5%)
Tarifa Promedio con IVA (10.5%)
Suma Recandacidn SIN VA (10.5%)
Tarifa Promedio SIN IVA (10.5%)

KEm promedio por
vehiculo

SA

MNuestra Sefiora del
Rosario SRL

Total

Recorrido mensual

Cantidad de empresas

Recorrido mensual de la Flota Tipo |

Recormrido Medio Mensual por Unidad - I :" % I

Flota Tipo I

Kilometraje Medio Anual de la Flota I

UNIDAD DE REFUERZO
Un (1) Coche por linea
Total de Lineas

Cantidad de Titulares

Porcentaje ]

Fdo: Ing. Stelatto.- Ing. Jardin.- Dr. Amable.-
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